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|. Bevezetés

A szakképzo intézmény bemutatasa

A Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium bemutatésa:

1.1. A Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kol-
légium torténete

Iskolank torténete visszanyulik Csepel torténetéhez, amely 6sszekapcsolddik Weiss Manfréd

nevével. O teremtette meg az iparosodas feltételeit akkor, amikor ide telepitette vallalatat.

— Iskolank, a MUM 1. sz. Szakmunkasképzd Intézete az 1948/1949-es tanévben inditotta elsd
évfolyamait uj épiiletében. Iskoldnkban ekkor a nagyiizemi igényeket kiszolgald gépész
szakmakat oktattuk: géplakatos, maros, koszorls, esztergalyos, kovacs, ontd, hengerész,

acé¢lolvasztar. Ezekben az években hoztak 1étre az iskolarendszeri szakmunkasképzést.

- 1971-ben a MiM 33-as, 1975-ben a Bajaki Ferenc Szakkozépiskola, 1993-ban a Sziget
Kozgazdasagi Szakkozépiskola olvadt be iskolankba.

- Aziskola kollégiuma 1993-ban Sziget Kollégium néven dnallésodott, melyet a fenntarté Févarosi

Onkormanyzat 2003-ban ujraegyesitett.

- 2003-t61 2012-ig az iskola hivatalos neve Csepel-Sziget Miiszaki Szakkdzépiskola, Szakiskola és

Kollégium volt.

A 2008/2009-es tanévtdl a Févarosi Onkormanyzat hasonld vagy azonos profilti iskolakbol
ugynevezett Térségi Integralt Szakképzd Kozpontokat (TISZK) hozott 1étre. A jelenleg kb. 70
szakkOzépsiskola 12 TISZK-be témorul, melyek kézdsen pélyazhatnak fejlesztési forrasokra, de
onallésaguk megmarad. Ezek egyike intézetiink is CSEPEL TISZK néven. A tanuldk a szakmai
alapképzést a kdzpontban, vagy valamelyik tagiskolaban, a szakképzést pedig a kozpontban

szerezhetik meg.

- 2012-t6]1 Weiss Manfréd Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium.
- Iskolank 2012. augusztus 30-t6l viseli az ipart Csepelen meghonosité Weiss Manfréd nevét.
— 2015. jalius 1-t6l a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum tagintézményeként miikodik.

Az elmalt két évtizedben a fenntartd segitségével a Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd
Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium teljes rekonstrukcion esett at. Korszerli, megtjult

intézményként még eredményesebben teljesitheti kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott celjait.



A Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégiumaz alabbi

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

komplex nevel6-oktatd tevékenyseégrendszerrel hatdrozhaté meg:

technikumi szakmai oktatas
szakképzd iskolai szakmai oktatas

kollégiumi ellatas

inkluziv nevelés: a tobbi gyermekkel, tanuloval egylitt nevelhetd, oktathato latasszervi

fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd sajatos nevelési

igényl tanulok ellatasa

Technikumi képzések

Agazat Szakma, szakirany
gépészet gépgyartas-technoldgiai technikus

(oészet gépgyartas-technoldgiai  technikus, CAD-
gépésze

CAM szakirany

elektronika és elektrotechnika

automatikai technikus, éplletautomatizalés

szakirany

elektronika és elektrotechnika

elektronikai technikus

elektronika és elektrotechnika

ipari informatikai technikus

informatika és tavkozlés

szoftverfejleszté és -teszteld technikus

informatika és tavkozlés

informatikai rendszerés alkalmazas-

uzemelteto technikus

rendészet es kdzszolgalat

kozszolgalati  technikus,  kdzigazgatasi

igyintéz6 szakirany

rendészet es kdzszolgalat

rendészeti technikus

) honvéd kadét, informatikai rendszerés
honvedelem ) . .
alkalmazas-tizemeltet6 technikus szakirany
) honvéd kadet, elektronikai technikus
honvédelem

szakirany
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Szakképz6 iskola
Agazat Szakma, szakirany
gépészet gépi és CNC forgacsolo

elektronika és elektrotechnika

elektronikai mtszerész

elektronika és elektrotechnika

villanyszereld, épiiletvillamossag szakirany

rendészet es kdzszolgalat

rendészeti Or

Felnottek oktatasa

Agazat

Szakma, szakirany

informatika és tavkozlés

szoftverfejlesztd €s -teszteld technikus

informatika és tavkozlés

informatikai rendszerés alkalmazas-

uzemelteto technikus

elektronika és elektrotechnika

villanyszereld, épiiletvillamossag szakirany

Intézményiinkben jelenleg nem miikddik Képzési Tandcs.

1.2.  AKkollégium torténete

- 1979-ben Csepelen a szakképzés felfutasa kollégium létesitését tette sziikségessé, ami 2003-ig

onalléan miikodott.
- 2003-t6l a Weiss Manfréd Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium részeként mitkodik.

- Az integraciot kovetden az iskola pedagogiai fejlédése, szakképzési profilja és a kollégium

nevelési-oktatasi koncepcidja szorosan dsszefonddott.

- A, weisses” didkok 1étszama évrdl évre novekedett, immar a teljes 1étszdm tobb mint 60 %-a

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium diakja.

- Napjainkban a kollégium tarsadalma heterogén; a szakképzés tobbféle szegmensébdl érkezd

tanulok alkotjak.

- Partneriink a Kozma Istvan Magyar Birk6z6 Akadémia.
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Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
A mindségiranyitasi rendszer a Szakképzés 4.0 stratégian és az EQAVET Keretrendszeren alapszik.
A 2019.¢vi LXXX. Torvény a szakképzésrol 19.§-a kimondja, hogy a szakképzd iskola a
tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. A szakképzésrdl sz6lo torvény
vegrehajtasarol sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendelet 47-50. §8-ai meghatarozzak a szakképz6 iskola
mindségiranyitasi rendszerét €s a 332. § a hozza kapcsolodo kiilso értékelési rendszert.
A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya Kiterjed
- az intézmény valamennyi oktatdjara,
- nem oktatoi tevékenységet végzo, de az oktatast segitd munkatarsra és
- valamennyi jogviszonyban 1év6 tanulora, tovabba

- az intézménnyel egyéb jogviszonyban 4all6 foglalkoztatottjara, illetve

- adualis partnerekre.

Elfogadas, felulvizsgalat, modositas
Az intézmény minéségiranyitasi rendszerének rendszerét az igazgato késziti el, és az oktatoi testilet
véleményezi.
A szikséges mddositasok és az elfogadas utan az intézmény a fenntartonak tovabbitja, majd a
jovéhagyas — esetleges moédositasok — utan megkezdddik a rendszer mikodtetése és rendszeres
felulvizsgalata.
A fenntartd kezdeményezésére az intézmény igazgatdja minden ciklus masodik évében vizsgéja felul

a mindségiranyitasi rendszert és a szlikséges modositasokat elvégzi.
Az els6 meghatarozott imtézményi onértékelési ciklus 2022.09.01-t61 2024.08.31-ig tart.

Az intézményi MIR leiras kovetkez6 felillvizsgalatara a 2025/2026. tanévben kerill sor. Az intézmény

a feliilvizsgalt MIR leirast legkés6bb 2026. junius 15-én elkildi fenntartoi jovahagyasra.
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1. Minéségpolitika

Az intézmény klldetése

A Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium—a BKSzC tagintézményekeént (a kdzel

8.000 diakot neveld-oktatd, mintegy 100 szakma 12 nagymultu iskola egyikeként) — kiildetése, hogy

magas szinvonall képzést biztositson.

A Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium alappillérei:

., Az emberi élet célja nem mds, mint sziintelen tanulds, tapasztalatszerzés, melynek sordn ismeretet,

bolcsességet igyeksziink magunkba szivni. ”(Tihanyi-Konda Szilvia)

Kiemelkedo felkésziiltségli oktatok azért dolgoznak, hogy a didkok elégedett, boldogulni képes
szakemberré¢ valjanak, a neveld-oktato folyamat alatt akdr ,,a szakma vildgbajnoka” cim

birtokosai lehessenek.

Az intézmény olyan pedagogiai szakmai mihely, ahol a didkok nevelése-oktatasa koriil

szervezOdik minden tevékenység.

Legfontosabb hivatasunk a nevelés. Hatarozott értékrend, tisztességes, becsiiletes, emberséges,

gondolkodo, alkotd tevékenységli emberek nevelése.

A didkot a sajat személyiségének megdrzése mellett, személyre szabott moédon segiteni a helyes

énkép, feleldsségtudat, onértekelés kialakitasaban.

Az intézmény nevelési-oktatasi folyamata attekinthetd, ellendrizheté minden érintett (diakok,

sziilok stb.) szdmara.
Feljegyzés:

Az intézmény tanuloi 1étszamadatai:2025-2026-0s tanév oktober 1-ei adata:

Technikum Szakképzd Felndtt Szakma uténi
érettségire valo

felkészito esti

672 123 160 43

- QOktato6i létszamadatok:

Osszesen 98 oktaté van dllomanyban.

3 6raado oktatd dolgozik az iskoldban.
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Az intézmény jovoképe
A Budapesti Komplex Szakképzési Centrum egy olyan innovativ és kreativ alkotokézpont, amely a
vallalatokkal szoros egyiittmiikodésben a gyorsan valtozo tarsadalmi és gazdasagi igényekkel
haladni, azokhoz alkalmazkodni képes szakembereket képez. Ehhez a jov6képhez alkalmazkodik
intézményunk is.
Az intézmény jovoképében kiemelt hangsulyt kap a kellemes 1égkor megteremtése, ahol

- Minden didk, oktato elégedett az itt toltott idovel

- Az élményszerii oktato-tanulo tevékenységek végzése soran, a munkaerd-piac igényeit

kielégitd, széles szakmai alapozasu, gyakorlatorientalt oktatassal

- Olyan képzési infrastruktura kialakitasa és miikodtetése, amely rugalmasan reagal 21. szazad

allandoan valtozo technikai és kdrnyezeti kihivasaira.

- Nyitottak lesziink a folyamatosan megjelend munkaerdpiaci igények magas szintli kielégitésére

mind a nappali, mind a felnéttek képzése teriiletén.

- Budapesti és Pest varmegyei munkaerdpiaci igényeket kielégitd, korszer(, innovativ szakképzés

kialakitasa.

- Hosszutavu egyiittmiikodés, szakmai kapcsolatok kiszélesitése és elmélyitése a meglévo

kiilfoldi iskolakkal..

10
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Intézményi célértekek

Stratégiai célok:

Minéségi célok:

Fejlesztési célok (hataridék
celértékkel)

Indikatorok

Szakmai szinvonal Uj modszerek alkalmazasa, Egységes ertékelési rendszer 6;7;11;12
emelése. Otvdzése a régivel (projekt) kialakitasa
Agazati, szakmai es Hatéridé: 2026 06. 30.
érettségi vizsgak o
6;7;11;12 indikatorok 5% - val
eredmenye 3.5 atlagacél. |
torténd novelése
Kompetenciaméreés és
NSZFH mérés eredményei
érjék el az orszagos
atlagot.
A tanul6létszam A nevelési-oktatasi Az intézményi lemorzsolddas 1; 2; 3; 5; 15
megtartasa es feladatainkat olyan csokkentése 17
novelése. szinvonalon Hatérids: 2026 06. 30,
Méltanyos, egyéni
e e Uk, . Célérték: a hianyzasok szamanak
sajatossagokat vegezzik, hogy a 9 y
: csokkentése, a 15. indikator 5% - kal
figyelembe vevd évfolyamra ’
. ) . . torténd javulasa.
nevelés-oktatas minden évben 2-szeres
taljelentkezés legyen. Az
évenkénti lemorzsolédas
6% alatt tartasa.
Diakok, hallgatok Hatranyos helyzet(i Digitalis tananyagbazis 12;18; 19

szlikségleteire valo
folyamatos fékuszo-
las: tamogatd, kor-
szeru tudast ado, fej-
16dést segit6 képzés

kialakitasa

tanulok
60%-a a képzés végén

sikeres vizsgét tegyen.

Iétrehozésa, digitélis platformok
tdmogatasa

Hatarid6: 2026 06. 30.

célérték: az intézmény 6sztonozze
az innovaciot, a digitalis
technologidk hasznélatat a tanitasi

— tanulasi folyamatban
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8:11:16 indikatorok 5% - o0s

javulasa

Szoros munkakap- | A munkaltatok 4;9; 10
csolat, egyiittmiikd- | elégedettségének
dés kiépitese a egyedi és atlagos
dualis s .
szézalékos ertéke 50%
partnerekkel, a o
o folotti sdvban mo-
munka vilagaval.
zogjon, majd javuld
trendenciat mutasson .
Az oktatok Szakmai 22; 23
felkésziiltségének, | tovabbképzéseken az
megbecsilésenek oktatdk folyamatos
novelése részvétele.
Szervezeti folyama- | Valamennyi teriiletfelelés 16

tok
hatékonysaganak
és eredményességé-

nek javitasa

(igh.) tanévenként a
felugyelete ala tartozé
oktatok munkajat
rendszeresen, tanévenként
egyszer személyesen

ellenorzi, értékeli.
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A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Intézménylinkben 2022. méajus 5-én megalakult a mindségiranyitasi csoport (a tovabbiakban: MICS).

Személyi feltételek, feladatok

A négy f6s (vezetd + 3 tag) csoport heterogén 6sszetéete

MICS vezetd:nevelésért felelds igazgatohelyettes

MICS tagok:

— kollégiumi oktatd, munkako6zosségvezetd

— informatika szakoktato

— torténelem oktatd

— A MICS feladata:

az Onértékelés feladatainak szervezese,

lebonyolitasa,

az Onértékelési folyamat soran pedig a munkatarsak folyamatos tajékoztatésa.
a min6ségligyi mutatokhoz sziikséges adatok dsszegytijtése, értékelése,
javaslattétel javitd intézkedésekre,

onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa,

adatszolgaltatas (indikatorok, mérési eredmények)

a belsd ellendrzések megszervezésében vald kozremitkodés,

a kiilso értékeléseken, méréseken vald kozremukodés.

- Fenntart6 Szakképzési Centrum feladata:

e Intézmény miikodtetése

MICS finanszirozasa

- Intézményvezetd feladata

a MICS munkdjanak tdmogatasa.

A munkatéarsak mindségiranyitasi feladatai:

—  Oktatok feladata:

MICS munkajanak segitése
Részvétel a dontésekben

Célok meghatarozasa

e Adatok gytlijtése és szolgaltatasa

13



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

e Partneri mérésekben vald kozremikodés
e Részvétel az onértékelésben és az onértékelés értékelési feladataiban

o Fejlesztések megvaldsitasa

- aszakmai oktatok feladata:
e adudlis partnerrel valé kapcsolattartas

e atanulok ellendrzése a dualis képzés helyszinén

— Iskolatitkar feladata:

e a MICS adminisztracios munkajanak timogatasa
- Fejleszto csoport (FCS) feladatai:

A fejlesztd csoport tagjai a munkakozosségvezetok

e Az dnértékelés sordn meghatéarozott fejlesztendo teriiletek meghatarozasa és az intézményi

fejlesztések elinditasa
e Elemzi a fejlesztendd teriiletet
o Kiegészitd vizsgalatokat végez

e Cselekvési tervet készit

Az oktatok értékelesi rendszere
Jogszabalyi hattér:
Szakképzés 4.0 — A szakképzés és feln6ttképzes megujitdsanak kozéptavu szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira 1168/2019. (l11.

28.) Korm. hatarozat, 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél (a tovabbiakban: Szkt.),

A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet 2012. évi I.
torvény a munka torvénykonyveérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Onértékelési kézikdnyv szakképzd intézmények szamara, (2022).

Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezeték
teljesitményértekeléséhez (2022).

Az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR- ben

A jelenlegi elvarasok szerint az oktatok teljesitményét és munkaer6-piaci értékét felmeri

- Az oktatok értékelése, amelyre haromévente kertil sor.

- Vezetoi értékelés elokészitése,
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- Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés kétévente EQAVET indikativ
jellemzdk szerint torténik, mely befolydsolja az oktatdi teljesitmények értékelését,

- négyévente kotelezo kiilso értékelés, amely az az eldzoek figyelembevételével ad

- objektiv képet az intézményben folyo teljes munkarol.

- Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi
hataskor, a vezet6 feladata. Az intézmény igazgatojanak értékelése a szakképzési

centrum féigazgatojanak feladata és felelOssége.

Az oktatdi értékelés szempontsora a 3/1 mellékletben
A. Szakmai felkészUltség

- Alapos, atfogé €s korszerli szaktudomanyos ¢€s szaktargyi tudassal rendelkezik.
- Rendelkezik a szaktargy tanitdsdhoz sziikséges tantervi és szakmodszertani tudassal.
- Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.

- Kihasznélja a tananyag kinalta belsé és kiilsé kapcsolodasi lehetdségeket (a szaktargyi

koncentraciot).
— A szaktargy tanitdsa soran képes épiteni a tanulok més forrasokbol szerzett tudédsara.

- Arendelkezésére 4ll6 tananyagokat, eszkozoket — a digitalis anyagokat és eszkdzoket is — ismeri,

kritikusan értékeli és megfelelden hasznalja.

- A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi modszereket,

taneszkozoket alkalmaz.
— Tanitvanyait 6nallé6 gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara neveli.
- Torekszik az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasi lehetdségeinek felismertetésére.

— Tanitvanyaiban kialakitja az online informéciok befogadasanak, feldolgozasanak,

tovabbadasanak kritikus, etikus modjat.

B. Pedagogiai-mddszertani felkészultség

- A célok tudatositasabol indul ki. A célok meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi

eldirasokat, az intézmény pedagogiai programjat.

- Pedagogiai munkdjat éves szinten, tanuldsi-tanitasi (tematikus) egységekre és orakra bontva is

megtervezi.
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Komplex modon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat minden 1ényeges elemét: a tartalmat, a
tanulok eldzetes tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetdségeit,

korlatait stb.

Célszerlien hasznalja a digitalis, online eszkézoket.

Az orat a cél(ok)nak megfelelden, logikusan épiti fel.

A tanulok tevékenységét, a tanuldsi folyamatot tartja szem elott.

Hasznalja a szocialis tanulasban rejlo lehetdségeket.

Alkalmazza a differencialas elvét.

Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara.

Tudatosan tervezi a tanora céljainak megfeleld stratégiakat, modszereket, taneszkdzoket.
Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.

Terveit az 6ra eredményessége fliggvényében feliilvizsgalja.

A tanulas tamogatasa

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani érdeklédésiiket.

Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik

valtoztatni el6zetes tanitasi tervein.

Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalomteli 1égkort alakit ki, ahol minden tanulé hibdzhat,

mindenkinek lehetdsége van a javitasra.

A tanulast tamogatd kornyezetet teremt példaul a tanterem elrendezésével, a taneszk6zok

hasznalataval, a didkok dontéshozatalba valo bevonasaval.

Megfeleld itmutatokat és az 6nalld tanuldshoz sziikséges tanulasi eszkozoket biztosit a tanulok
szamara, pl. webes feliileteket miikodtet, amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz tartozo

utmutatok és a letolthet anyagok.
Kihasznélja a tananyagban rejlo lehetdségeket a tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.

Felismeri a tanuldk tanuldsi problémait, sziikség esetén megfeleld szakmai segitséget kinal

szamukra.

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az ©nallo ismeretszerzés, kutatds igényét. Osztdnzi a

tanulokat az IKT-eszk6zok hatékony hasznalatara a tanulés folyamataban.
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D. Személyiségfejlesztés
- Munkéjaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és kezeli.
- Atanulo6i személyiség(ek) sajatossagait megfeleld modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.
- Atanulo(k) személyiségét nem statikusan, hanem fejlédésében szemléli.
- Atanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére, autonémidjanak kibontakoztatasara torekszik.

- Felismeri a tanuldk tanulési vagy személyiségfejlodési nehézségeit, €s képes szamukra segitséget

nyUjtani vagy mas szakembertdl segitséget kérni.

- Kiilonleges bandsmodot igényld tanuld vagy tanuldcsoport szdmara hosszabb tava fejlesztési

terveket dolgoz ki, ¢és ezeket hatékonyan meg is valdsitja.

- Csoportos tanitds esetén is figyel az egyéni sziikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek

megfeleld stratégidk alkalmazasara.

- Atanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat részét kezeli, az egyéni megértést elésegitd

modon reagal rajuk.

- Az altaldnos pedagogiai célrendszert és az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat

egységben kezeli.

- Redlisan ¢s szakszerlien elemzi ¢és értékeli sajat gyakorlatdban az egyéni bandsmod
megvalositasat

E. Kozosségfejlesztés

~  Orain harméniat, biztonsagot, elfogado légkort teremt.

— Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

rom

- Munkégjaban figyelembe veszi a tanulok €s a tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
hattérébdl adodo sajatossagait.
- Az egyiittmiikddést tdmogatd, motivald modszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatds

keretében, mind a szabadidds tevékenységek soran.

- Az iskolai, osztadlytermi konfliktusok megelézésére torekszik, példaul megbeszélések

szervezésével, kozos szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes €s kiszamithato értékeléssel.
— A csoportjaiban felmeriild konfliktusokat felismeri, helyesen értelmezi és hatékonyan kezeli.

- A tanulok kozotti kommunikéciot, véleménycserét 0sztonzi, fejleszti a tanuldk vitakultarajat.
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Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés, altruizmus, nyitottsig, tarsadalmi
érzékenység, mas kultarak elfogadasa jellemzi.

Az egyiittmiikodés, kommunikacio eldsegitésére online kozosségeket hoz 1étre, ahol
értékteremtd, tevékeny, kovetenddé mintat mutat a didkoknak a digitalis eszk6zok funkcionalis

hasznalatanak terén.
Tudatosan alkalmazza a kdzosségfejlesztés valtozatos modszereit.

Tanulék értékelése

Jol ismeri a szaktirgy tantervi kovetelményeit, és képes sajat kovetelményeit ezek
figyelembevételével ¢€s sajat tanulocsoportjanak ismeretében pontosan koriilhatarolni,

kovetkezetesen alkalmazni.

Céljainak megfelelden, valtozatosan és nagy biztonsaggal valasztja meg a kiilonboz6 értékelési

mobdszereket, eszkozoket.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetencidit mérd eszkdzoket (kérddiveket, tudasszintmérd

teszteket) készit.

A tanulas tamogatasa érdekében az drakon torekszik a folyamatos visszajelzésre.
Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, targyszertiek.
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti.

Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformék és moédszerek alkalmazéaséara torekszik, amelyek

eldsegitik a tanulok onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.

Onalléan képes a tanuldéi munkak értékelésébdl kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a

csoportos fejlesztés alapjaként haszndlni, sziikség esetén gyakorlatat modositani.

Szakmai egyiittmiikodés

crer

A kapcsolattartas formai és az egyiittmiikddés soran hasznalja az infokommunikécios eszkdzoket

¢és a kiilonboz6 online csatornakat.

Nyitott a sziild, a tanulo, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktanacsadd visszajelzéseire,

felhasznalja 6ket szakmai fejlodése érdekében.

A didkok érdekében Onalloan, tudatosan és kezdeményezden egyiittmiikddik a kollégakkal, a

sziilokkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.
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A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a
vitdkban képes masokat meggydzni, €s 6 maga is meggydzheto.

Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait, problémait onalloan, a szervezet

miikédési rendszerének megfeleld modon kezeli, intézi.

A szakmai munkakdzoss€ég munkajaban kezdeményezden és aktivan részt vallal. Egyiittmiikodik
oktatotarsaival kiilonb6z6 pedagogiai €s tanulasszervezési eljarasok (pl. projektoktatas, témanap,

tinnepség, kirdndulés) megvaldsitasaban.

A tanuldshoz megfelel6 hatékony és nyugodt kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

Munkaja sordn érthetden és a pedagdgiai céljainak megfelelden kommunikal.

Tudatosan tamogatja a diakok egyéni és egymas kozotti kommunikacidjanak fejlodését.
Szakmai fejlodés

Tisztdban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival, ¢s képes

alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.
Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.
Tudatosan fejleszti pedagogiai kommunikaciojat.

Rendszeresen tdjékozodik a szaktargyara és a pedagogia tudomanyara vonatkozoé legujabb

eredményekrdl, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.
Munk4jaban alkalmaz 0j modszereket, tudomanyos eredményeket.

Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol, eszk6zokrdl, az oktatdstamogatod digitalis

technoldgia legijabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli felhasznalhatosagukat.
E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.
Részt vesz intézményi innovacidban, palyazatokban, kutatsban.

Az oktatoéi értékelés végrehajtasa:

Evente végzendd az adatgyiijtés

1.

A KRETA napl6 alapjan évente gytijthet$ adatok:
- az oktatd altal adott osztalyzatok szama, eloszlasa,
- az oktatd altal hasznélt értékelési madszerek,
- az elektronikus naplovezetes pontossaga es aktualitasa.

Az oktatd altal hasznalt tervezési dokumentumok gytjtése.
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3.  Oralatogatasok, foglalkozasok latogatasa (kollégiumban is).
4.  Eves oktatoi beszamolok gytijtése:
- tananyagfejlesztés,
- vizsgafelkészités,
- versenyfelkészites,
- bels6 tuddsmegosztas,
- szakmai rendezvényeken val6 részvétel,
- rendezvények szervezése,
- fejlesztési tevékenységben valo részvétel,
- partnerekkel val6 kapcsolattartas.
5. A kérddives felmérések feldolgozott adatai.
A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyjtés és a kérddivekkel
kapcsolatos szervezési feladatokat. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat,

rajtuk kivil az egyes feladatokra tovabbi munkatérsakat vonnak be.
Felel0s: Igazgatd
Az oktato értékelese:
Utemterv készitése az értékeléshez.
Az intézmény vezet6i korben az intézmény oktatdinak kozods értékelése megtorténik
(igazgatd, igazgatohelyettesek, egyéb vezetdk).
A vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatirozzak az erésségeket,
fejlesztendd tertileteket.

Felelos: Igazgato

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal Az elézetes iitemtervben
meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik értékelésiiket, arrél egyeztethetnek az
intézményvezetokkel. Az oktatéi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és
a fejlesztendoé teriiletek. Az oktatd véleményt fiizhet az értékeléshez.

Felelds: Igazgato

Az oktatoi értékelés felhasznalasa:

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatdé hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtdsanak végsd hatarideje a kovetkezd értékelés. Az értékelés soran
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keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak megfeleléen

iktatni, irattarazni kell.

Felelds: Igazgatod
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1.1. Az oktatdi értékelés végrehajtasanak folyamata, Gtemezése
Ssz. | Tevekenység Felelos Kozremiikodo Hataridé
1. | Oktatok tajékoztatdsa az oktatoi | igazgatd igazgatohelyettesek értékelési
értékelésbe vald bevonasrol és ciklust
annak folyamatéardl megel6z6
tanév
08.31.
2. | Adatgytjtés:
dokumentumelemzés
2.1 |KRETA napl6 elemzése igazgato igazgatohelyettes 06.30.
2.2 |A  munkakozosségek  altal | munkakdzoség- oktatok 09.30.
készitett, illetve az intézményi|vezetok
munkatervek és  beszamoldk
alapjan gyujtheté informéaciok
Osszegyljtése
2.3 | Tervezési dokumentumok munkakdz0ség- oktatok 09.30.
elkészitése, elemzése vezetok
3. | Adatgytjtés: megfigyelés
3.1 |Oralitogatasok és az ezt kovetd | MICS-vezet6 munkak0z0ség- 02.28.
megbeszélések vezetok, oktatok
dokumentumainak elkészitése,
tapasztalatok rogzitése
4. | Adatgyljtés: kérddives felmérés
4.1 |Kérdbives felmérések MICS-vezetd MICS-tagok, A ciklus
elékészitése rendszergazda utolsé éve
02.28.
4.2 |Kérdoives felmérések
lebonyolitasa
4.2.1 | Tanuloi kérdéiv osztalyfonoki osztalyfonokok 03.20.
munkakdz6sség-
vezetd
4.2.2 | Sziil6i kérdoiv osztalyfonoki osztalyfonokok 03.20.
munkakdz6sség-
vezetd
4.2.3 | Dudlis partneri kérddiv szakmai szakmai 03.20.
igazgatohelyettes | munkak6zosség-
vezetok
4.3 | Kérdoives felmérések 03.31.
kiértékelése
4.3.1 | Tanuld6i kérddiv osztalyfonoki osztalyfénokok 03.31.
munkakdz6sség-
vezetd
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Ssz. | Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé
4.3.2 | sziil6i kérddiv osztalyfonoki osztalyfonokok 03.31.
munkakdzosség-
vezeto
4.3.3 | dualis partneri kérd6iv szakmai szakmai 03.31.
igazgatdhelyettes | munkakdzosség-
vezetok
5. | Az 6sszes dokumentum MICS-vezetd MICS-tagok,
egyberendezése oktatonként rendszergazda 04.05
6. | Az oktatok értékelése igazgato oktatok 04.15.
7. | Az elkészilt oktatoi értékelések |igazgatd igazgatohelyettesek, | 04.30.
elemzése, kiértékelése munkakdz0sség-
vezetok
8. |Egyeztetés az oktatdi értékelések | igazgatd oktatok 06.16.
eredményérdl az érintett
oktatoval
9. | Az oktatoi értékelés igazgatd féigazgato, kancellar | 08.31.
felhasznalasa
10. | Az oktato sajat cselekveési oktatdok MICS, 06.30.
tervének elkészitése munkak6z0sség-
vezetok
11. | Az oktato egyeztetése az oktatdok igazgato 06.30.
intézmeényvezetéssel
12. |lrattarazas igazgatd iskolatitkar 07.07.
13. | Osszegzés az oktatoi értékelés  |igazgatd MICS 08.31.

megvalositasanak
tapasztalatairdl
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I11.Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Intézményi indikatorrendszer

1.1.  Azindikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei
— tanévenkénti/évenkénti adatgyiijtés.

Az indikatorok gytijtéséért a MICS vezetdje felelés. Az indikatorok alapadatai a KRETA rendszerbél
szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltoltéséért az intézményvezetd felelds.
A KRETA rendszerbdl és az azon kiviili forrasokbol szarmazé adatok, indikatorok gyiijtését a MICS
tagok végzik. A MICS tagok kozott felosztasra keriilnek a kiilonbozé értékelési teriileteket, az
adatgytijtésért a MICS vezetdje felelds. Az indikatorok gytiijtésébe a MICS tagok olyan oktatokat is

bevonhatnak, akik az adott teriileten jartasok az intézményi mitkkodésben.
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1.2.  AKkotelezé és az egyedi intézményi indikatorok korének meghatarozasa, az indikatorok felsorolasa.
A szakképzési .
oo Indikétor indikator ﬁq‘ga;f:vrg:‘ésse Idépont Adatelemzés ideje | Adatgyijtés
részletezettsége 9 felelose
1. | Tanuldlétszam Az adott tanév okt. 1.-i | Adatgyiijtés Oktober Folyamatosan a Iskola titkar
oktatasban tanuldk Kréta 1-10. tanév folyaman
szdma szakképz6
osztalyokban,
technikus képzésben,
felnéttek oktatdsaban
2. | A szakképzd Szakképz6 Adatgytijtés Szeptember Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
iskola 9. intézményben Beirasi napld 1-10. tanév folyaman
évfolyamara
jelentkezok és
felvettek szama és
aranya
3. | A szakképzo Szakképzo Adatgytijtés Oktober Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
iskolaban egy intézményben Tantargy- 1-10. tanév folyaman
oktatéra jutd felosztas
tanuldi Kréta
jogviszonyu
szakképz0 iskolai
tanuldk szama
4. | A szakképzo Szakképz6 Adatgytijtés Oktober Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
iskolaban osztalyokban 10-11. Nyilvantartas 1-10. tanév folyaman
szakképzési évfolyamon. Kréta
munkaszerzédésse | és technikus
1 rendelkez6k képzésben 11-13.
aranya az évfolyamon.
intézmény
szakiranyu
oktatasaban

résztvevo tanulok
0sszlétszaméahoz
viszonyitva
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A szakképzési .
Sor Indikétor indikator Qﬂaﬁfﬁvrerf;e Idépont Adatelemzés ideje | Adatgyijtés
részletezettsége 9 felelose

5. | Aszakmai Adatgyiijtés Oktober Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
oktatasban Kréta 1-10. tanév folyaman
felnéttképzési
jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuléi
létszamahoz
viszonyitva

6.a | Orszagos Szakképz6 Adatgytjtés OH Mérés utan Folyamatosan a MICS vezet6
kompetenciamérés | osztalyokban, jelentésbol tanév folyaman
eredményei technikus képzésben
matematikabol

6.b | Orszagos Szakképz6 Adatgytjtés OH Mérés utan Folyamatosan a MICS vezet6
kompetenciamérés | osztalyokban, jelentésbol tanév folyaman
eredményei technikus képzésben
szovegértésbol

7. | NSZFH mérések | Szakképzé Adatgytijtés Eredmények Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
eredményei intézményben. Mérés eredménye kozzététele utan tanév folyaman

8. | Szakmai Intézményi Adatgyiijtés Tanév vége Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
kdzismereti, versenyeredmények Eves beszamolok tanév folyaman
kulturalis és sport
eredmények.

9. | Elhelyezkedési Adatgyijtés Oktdber 1. Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
mutat6 Kréta tanév folyaman

Palyakovetési
rendszer

10.a | A végzett tanulok Adatgytijtés Oktober 30. Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
éa munkaaddk partner tanév folyaman
elégedettsége a elégedettségi
megszerzett kérdoiv

képességekkel /
kompetenciakkal
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A szakképzési .
Sor Indikétor indikator Qﬂaﬁfﬁvrerf;e Idépont Adatelemzés ideje | Adatgyijtés
részletezettsége 9 felelose
11.a | Erettségi vizsgak Adatgyijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
eredményei Torzslap tanév folyaman
nyilvantartas
11.b | Szakmai vizsgak Adatgytjtés Junius 30. Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
eredményei Torzslap tanév folyaman
nyilvantartas
11.c | Agazati vizsgak Adatgyijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
eredményei Vizsgaeredménye tanév folyaman
k
12. | Sikeres szakmai Adatgytijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
vizsgat tett Vizsgaered- tanév folyaman
tanulok aranya, az mények
0sszes, adott
vizsgaiddszakban
vizsgazok
szamahoz
viszonyitva
13. | Intézményi Adatgyijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
elismerések Nyilvantartas tanév folyaman
14. | Szakmai Adatgytijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
bemutatok, Nyilvantartas tanév folyaman
konferenciak,
szakmai
rendezvények
15. | Intézményi Adatgyijtés Junius 30. Folyamatosan a Iskola titkar
lemorzsolodasi Kréta tanév folyaman
mutato tanuloi
jogviszonnyal
rendelkezd
tanulokndl
16.a | Oktatoi Adatgytjtés Aprilis 30. Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
elégedettségmérés Kérddiv tanév folyaman
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A szakképzési .
Sor Indikétor indikator Qﬂaﬁfﬁvrerf;e Idépont Adatelemzés ideje | Adatgyijtés
részletezettsége 9 felelose
16.b | Sziil6i Adatgyiijtés Aprilis 30. Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
elégedettségmérés Kérddiv tanév folyaman
16.c | Tanuldi Adatgytjtés Aprilis 30. Folyamatosan a MICS kijel6lt tagja
elégedettségmeérés Kérdoiv tanév folyaman
16.d | Kiils6 partneri Adatgytjtés Aprilis 30. Folyamatosan a MICS kijeldlt tagja
elégedettsegmérés Kérddiv, interju tanév folyaman
17.a | Intézményi Adatgytijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS vezet6
neveltségi Kréta tanév folyaman
mutatok Beszamolok
Fegyelmi esetek
szama
17.b | Dicséretek szdma Adatgytijtés Junius 30. Folyamatosan a MICS vezet6
Kréta tanév folyaman
Beszamolok
18. | Hatranyos Adatgytjtés Oktober 1. Folyamatosan a Ifjusagvédelmi
helyzetii tanulok Kréta tanév folyaman felelGs
aranya a teljes
tanuldi létszamhoz
viszonyitva
19. | Sajatos nevelési Adatgyijtés Oktdber 1. Folyamatosan a Fejlesztd és
igényl tanulok Kréta tanév folyaman gyogypedagdgus
aranya a teljes
tanul6i létszamhoz
viszonyitva
20. | Dobbant6 |- e e e
programban
tanuldk aranya a
teljes tanulGi
létszdmhoz
viszonyitva
21. | Mihelyiskolaban | --------- | emmeemeem e | e
részszakmat
szerzOk aranya a
képzésben
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A szakképzeési
indikator
részletezettsége

Adatforras
megnevezése

Sor-

SZAm Indikator

Idépont

Adatelemzés ideje

Adatgyiijtés
felelose

résztvevok
0sszlétszamahoz
viszonyitva

22. | Szakmai
tovabbképzésen
részt vevd oktatok
aranya és a
tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg

Adatgytjtés
Nyilvantartas

Junius 30.

Folyamatosan a
tanév folyaman

MICS kijelélt tagja

23. | Szakért6i,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytaté oktatok
aranya a teljes
oktatoi testulet
létszamahoz
viszonyitva

Adatgytijtés
Nyilvantartas

Junius 30.

Folyamatosan a
tanév folyaman

Igazgatd

24. | A szakképzd
iskola nyertes
palyéazatainak
szama és az
elnyert 6sszegek

Adatgyiijtés
Nyilvantartas

Junius 30.

Folyamatosan a
tanév folyaman

MICS kijeldlt tagja
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Partneri igény és elégedettségmérések

Az intézmény meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkilonboztetjik aszerint is,

hogy az intézményi mitkkodés kiilsé vagy belso érintettjeirdl van szo6.

A relevans partnerek koziil az Onértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik,

akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény miikodésében, céljainak

elérésében, ezért feltétlenll szlikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

Belso partnerek:

Relevans belsé Megnevezés Elérhetoség Mérendé | Frissitésért
partnerek felelos
Tanulok KRETA napléban | KRETA igen Iskolatitkar
naplé
Képzésben részt vevé | KRETA napléban | KRETA igen Iskolatitkar
szemeélyek napld
Diakonkormanyzat Belsd DOK-6t  segitd
dokumentumban oktato
Oktatok KRETA napléban | KRETA igen szakmai
naplo igazgatohelyettes
Egyéb alkalmazottak KRETA HR szakmai
igazgatdhelyettes
Kiskoru tanulok KRETA napléban | KRETA igen osztalyfénok
torvényes képviseldi naplé
Kollégista tanuldk Belso Kollégiumért
dokumentum felelos
igazgatdhelyettes

Feljegyzés: 2025-2026-es tanav adatai:

Kiils6 partnerek

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Dualis partnerek:

Altalanos iskolak

PROVIM Kft.
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Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara ELEKTRO-KOVILL Kft.

Kulturalis és sportszervezetek

Egészseéglgyi és szocialis intézmények Elmt Halozati Kft.

Rendorség ( binmegeldzési referens ) Komplex 21 Agazati Képz6 Kozpont Nonpro-
fit Kft.

Szakszolgalat Csepeli Szerszamgépgyar Kft.

Gyermekvédelem PEMU Zrt.

Csepeli Erémii Szak-és Atképzd Kft.

GK KONTAKT Mérndki Szolgaltato Kft.

Metalfusion Kft.

Tudasépité-Team AKK Nonprofit Zrt.

WERNERVILL Villanyszerel6 és Kereske-
delmi Kft.

Dualis képzésben jelenleg a szakképzd osztalyok 10. és 11. évfolyama vesz részt elektronika és
elektrotechnika dgazaton. A technikumi osztalyok 11. 12. és 13. évfolyama gépészet agazaton és

elektronika és elektrotechnika dgazaton.

1.3. A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei, a mérések titemezése, min-
tavétel

A partnerekkel torténd kapcsolattartds kulcsfolyamatainak feltarasa annak érdekében, hogy az
intézmény miikodése egyre jobban kozelitsen és feleljen meg az igényeknek.

Az intézmény partnerei azok a csoportok vagy intézmények, amelyek elvarasai és véleménye
jelentésen befolyasoljak az intézmény munkajat. Az elkészilt partnerlistat a szakmai

igazgatdhelyettes évenként frissiti, aktualizalja.

A partneri mérések szervezd, koordindlo munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba

tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet.

A partneri mérések a tanév soran ugy iitemezziik, hogy az 6nértékelést végzé munkatarsak szamara

id6ben rendelkezésre alljanak az adatok. Az Utemezés menete 1.2 pontban van feltiintetve.
A mérést a MICS informatikus tagja vegzi.

Ha sziikséges elvégezziik a mérdeszkozok frissitését.
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1.4.  Kaotelezé és a valaszthato partneri méerések felsorolasa:
) ) ) o A mérés A mérés A mérés felelése| A mérés Szegmentalas
Partneri kérdéiv A kerd91Y ) Milyen ko'_’bef‘ I,<eII Milyen m'_ntafl l’<eII Megjegyzés / modszere, itemezése és j(()"zrg: érvényességi| (agazat, évfolyam,
tiousa felhasznalasi | a partneri mérést | a partneri mérest Mellekl i formaja (gyakorisag, miikodoi hatara szakma)
P terilete elvégezni? elvégezni? Sl et R hatéridé,
idétartam)
Oktatoi kérd6iv  intézményvezetdi |Az intézményben 100 %-0s minta 5.1. sz. melléklet online [ciklus masodik MICS egyik  [80% minden szakma,
értékelés foglalkoztatott kérd6iv evének februarja ftagja minden &gazat
oktatok.
Oktatoi kérd6iv  [intézmenyi Az intézményben {100 %-0s minta 2.3. sz. melléklet online [ciklus masodik [MICS egyik  [80% minden szakma,
Onértékelés foglalkoztatott kérdbiv |évének februarja tagja minden &gazat
oktatok.
Sziil6i kérddiv az pktatoi Az adott oktato altal 20 %-os minta 3.3.2. sz. melléklet | online [ciklus mésodik |MICS egyik  [15% minden szakma,
oktatdi rtékelés oktatott, az kérdéiv evének februarja ftagja minden agazat
értékeléshez intézménnyel
(Nem kotelezd) tanuloi .
jogviszonyban allo
tanulok szilei.
Tanulo6i kérd6iv  |intézményi Az intézménnyel  [100 %-0s minta 2.1. sz. melléklet online [ciklus méasodik |MICS egyik  [70% minden szakma,
Onértékelés tanuloi kérd6iv Evének februérja ftagja minden &gazat
jogviszonyban all6
tanulok.
Sziil6i kérdbéiv  [intézményi Az intézménnyel  [Reprezentativ 2.2. sz. melléklet online [ciklus masodik |MICS egyik  [15% minden szakma,
onértékelés tanulGi felmérés,minden kérddiv evének februarja ftagja minden &gazat
jogviszonyban all6 @Agazatot,
tanulok szilei. ¢vfolyamot lefedd
20%-0s
mintavétellel.
Dualis képzohely (intézményi és Az intézményben  [Reprezentativ 2.4. sz. melléklet online [ciklus méasodik [Szakmai 30% Adott szakma, adott
kérdoivl intézményvezet6i munkaszerz6dés  [felmérés,minden kérd6iv @vének februérja [igazgatohelyett agazat

Onértékelés

vagytanuldszerzodés
keretében
képzéstvégzd
gazdalkodo
szervezetek.

agazatot lefedd
legalabb 50%-0s
mintavétellel.

€S
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) ) ) o A mérés A mérés A mérés felelése| A mérés Szegmentalas
Partneri kérdéiv| A Kérdéiv —Milyen korben kell Milyen mintan kell Megjegyzés/ | modszere, | litemezése és kozre-  |érvényességi| (agazat, évfolyam,
tinusa felhasznélasi | a partneri mérést | a partneri mérést l1&K] i formaja (gyakorisag, miikodéi hatara szakma)
P terulete elvégezni? elvégezni? Melleklet szama hatéridé,
idotartam)
Végzetteket intézményi és Az elmult hd&rom  [Reprezentativ 2.5. sz. melléklet online [ciklus méasodik |MICS egyik  |20% minden szakma,
foglalkoztatd intézményvezet6i [tanévben végzett  [felmérés,minden kérdéiv evének februarja ftagja minden &gazat
gazdalkodo Onértékelés tanuldkat agazatot
szervezet kérddiv foglalkoztatd lefed6legalabb
gazdalkodo 20%-05
szervezetek. mintavétellel.
Tanuloi kérd6iv  |oktatoi Az adott oktato altal {100 %-0s minta 3.3.1melléklet online [ciklus méasodik |MICS egyik  [70% minden szakma,
az oktatoi rtékelés oktatott, az Modszertani kérdéiv evének februarja ftagja minden agazat
értékeléSheZ |nté2ménny€| Javaslat az Oktatél
tanuloi . értékeléshez,
jogviszonyban allo
tanulok.
Oktatoi kérd6iv — |intézményi Az intézményben  [100 %-0s minta 2.7. sz. melléklet online [ciklus méasodik |MICS egyik  [80% minden szakma,
a kollégiumban onértékelés (kollégium) kérdoiv évének februarja ftagja minden agazat
foglalkoztatott
oktatok.
Tanuléi kérd6iv  |oktatoi 6nértékelés|A kollégiumban 100 %-0s minta 3.3.4.5z. melléklet online ciklus masodik |MICS egyik  [70% minden szakma,
a kollégiumban lakd tanulok. 335 sz melléklet | kérddiv @vének februarja ftagja minden agazat
Sziil6i kérd6iv  |intézményi A kollégiumban 20 %-0s minta 2.6. sz. melléklet online [ciklus méasodik |MICS egyik  [15% minden szakma,
a kollégiumban ~ [Pnértékeles laké tanulok sziilei kérd6iv |venek februarja ftagja minden agazat
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A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a nevtelenséget, az iratkezelési és adatvedelmi szabalyok
betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatjuk a felmérésben részt vevod partnereket,

kikérjuk a az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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IV.Intézményi folyamatmodell

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-terilet folyamatai
V1 Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
Emberi erdforrdsok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése,
Vs tovabbkepzési rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi dnértékelés

Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-terilet folyamatai
SZK1 | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Péalyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel

SZK3 | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikiodése

SZK4. | Modszertani kultiira és eszkioztar miikidtetése, fejlesztése

Tamogato és eroforras folyamatok

sz. Tamogato és erdforras folyamat-tertlet folyamatai
T1 Gazdasdgi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3 Panaszkezelés
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V. Intézményi dnértekelés

1.1 Az intézményi dnértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi
az intézménynek a
relevans
partnerekkel
kdzdsen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢és egyértelmiien
megha tarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az europai,

orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-

képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 europai stratégiai cél-

jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthatd  versenyképességet, tarsadalmi  méltanyossagot
ésrezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 A szakképzés és felnéttképzés megujitasa-
nak kdzéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
képzésrol szo16 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eurdpai stratégiai célok
és a Szakkeépzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatéarozott

hosszi tdvl céljai a szakmai program részét képezik,
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valamintnyomon kdovethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezetbipalydzatban/vezetési  programban, szervezeti és
mitkddésiszabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban,
ésamennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai médszertani fej lesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,

beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszl tavd
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
celrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal
és az intézményi sajatossagokkal Osszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitizéseit.

T2
Az intézmény egyértelmilen meghatdrozza a célokat és Az intézmény konkrét, egyértelmii €és mérheté célokat,
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott és a visszacsatolast.

szakképzés-politikai célokat. A meghatarozott célokhoz az intézmény ©nalléan vagy a
fenntartdval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyljtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezéseben,
tartalmaban, modszertanéban és az oktatas-szervezésben.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiilen meghatarozta-e a céljait,
celkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
6sszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozdsa érdekében konzulticiot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igé
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzokdzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kdzpontok,
altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi,
szocialis thmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a
jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint
az egyeéni képzési igények feltardsa érdekében konzultaciot,
parbeszédet  folytat, valamint adatot, informéaciét és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informéciok és visszajelzések feldolgozdsdba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely
révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzeési
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igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a
valtozd helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intéz
ményben.

T4

Az intézmény
mindségiranyitasi

egyértelmlien meghatarozott ¢és atlathato
rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
min6ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild
beavatkoz6, fejlesztd tevékenységekbdl all.
mindségiranyitasi rendszernek
rendszere is.

Az intézményi
része az oktatok értékelési

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a killdetését, és a

jovoképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget,
valamint  meghatdrozza a  mindségiranyitasi  rendszer
mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelos.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban régziti az intézmény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor
felel6sségét és feladatait.

mindségiranyitassal  kapcsolatos
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a

vonatkoz0 jogszabalyi kdvetelményeknek és az &gazati iranyitas
altal biztositott modszertani timogatasnak megfelelden alakitotta-
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e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatiroztdk-e az
intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

T5

Az intezmeény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és| Az intézmény bevonja a munkatirsakat (oktatokat, egyéb
tervek kialakitasaba. alkalmazottakat) és a dudlis képz6hely oktatéit az intézmény

cél-meghatarozasi, tervezési  folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavl és operativ terveit, kompetencijuk szerint bevonjak
oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testlilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakirdnyl képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢és mukodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kilénosképpen az oktatoi
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testulet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek

kialakitasaban.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és

egyuttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval dsszhangban azonositja a
kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek Kkorét megismertetik az intézmeény munkatarsaival,
tanulbival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképzo iskolakkal, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai

szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények kel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi
szakképzo intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaero-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a duélis
képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai tadmogatasa, az
oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egytttmitkodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészsegugyi, szocialis tamogatd intézmeényekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval 6sszhangban azonositja a
belso partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos
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dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkdnkorméanyzattal, valamint kélcsénos
tajékoztatast tervez a vele tanul6i jogviszonyban allé tanulok
elhelyezését biztosit6 kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, mddositdsanal az intézmény a jogszabalyi
eloéirasoknak megfeleléen kikéri a diakbnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben részt
vevo személy, az alkalmazottak szakmai  oktatassal
Oszszefliggéshen kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi  tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdbives megkérdezések stb.) szdrmazé adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e  adatvédelmi  szabalyzattal, és  megfeleld
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intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok
kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint
a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
oOsszeallitott terveket
a kittizott célok
elérése érdekébenn
megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositdsat a sziikséges eréforrasok
elosztésaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatérozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-
tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatas,
szakiranyu  oktatas) ¢és intézmény  mikddtetéséhez
(infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) szuikséges feltételek terén.

az

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan valdsitja meg az eroforrasok elosztasat, meghatarozza-e az
erbforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvaldsulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmiikddésen alapulo partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében

szakmai-képzési  egylittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzO iskolakkal, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai
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szervezetekkel, a pdlyaorientacids és palyavalasztasi tevékeny
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzoéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikodik a mikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Oszszehangoldsdban és a dudlis szakképzes feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a terlileti munkaerdpiaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
miikodtetésében, a képzbhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valésitasa soran egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségugyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan mikodteti a  partnerekkel  folytatott  szakmai
egyiittmiikodések  szervezeti  kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok
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menynyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni
szukséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri
kor bevonasat

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az
oktatdk (egy osztadlyban tanitd oktaték, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét,
kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagégiai tervezésben, a tanuldk
értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belso egyiittmiikodést,
a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakdzosségi  értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével
keészitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasadban a szakmai és a kdzismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkOztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikkodteti az oktatok kdzotti egylittmiikodés
kereteit, és az intézményi célok elérése érdekeben hogyan val6sul
meg az oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés, az intézmény
hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavu
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oktatdk tovabbképzési rendszere.

tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program janak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerl
szakképzési  tartalmaknak és a  szakképzési  relevans
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogat6 egyéni
oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési szlikségleteket
és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjAk az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktaték jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantargy oktat6janak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzokodzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok U0j technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzeési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovAbbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
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hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 0sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktaték szakmai tudasat és képes
ségeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének ndvelését,
egyeni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkéjanak értékelésébdl adodd egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a
négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintll
tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbadésa.

M5

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi a
tanulok szamaéra, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagolgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények A&ltal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli
szakképzeési relevans modszereket, munka- formakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiilen meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanul6kat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 0Osztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmeény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
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képzési igényeknek valé megfelelés mddjat, az egyéni tanulasi
utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban
eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen
mddszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény
hogyan biztositja a tanul6k szamara az egyéni haladas
lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
felllvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dualis képzéhelyeket, és
a fellilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasag helyi igényei.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanul6k tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés:
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulma
nyok alatti vizsgéak részeit, annak kovetelmenyrendszerét, és egyér-
telmiien leirja a tovabb haladas minimumkdvetelményeit. A gyakor-
latban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet/
szabalyozas, a tanulasi eredmény alap megkdzelités és a vizsgazta
tas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.
A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve megha-
tarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, ame-
lyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képz6- helyekkel k§zo
sen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldk- kal
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ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanuldk értékelé- sének
a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képz6helyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzék a
szakmai  programban meghatérozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi
eszkdzok hasznalataval 6sztbnzi az innovaciét a tanitasi és
tanulasi tartalmak és madszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktdra tertletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belul kiemelten a
képzési programban megjelennek az éagazati alapés a szakmai
vizsgdk  sikeres  teljesitéséhez  sziikséges,  gyakorlatban
alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemzo digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatdt az oktatok korében és a dualis
képzbhelyeken egyarant.

A digitélis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat
az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozdsanal, a tovabbképzési lehetdségek
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biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktdra tertletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak
be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis
eszkdzok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy
az oktatokat hogyan 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére,
a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznalatara

52



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Ertékelés

Onértékelési
terulet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tdmasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres dnértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkdzoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb
kétévenkeént atfogd dnértékelést végez. Az dnértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara. Az Onértékelés
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértéke-lés
milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy
az intézményi szabalyozas és a miikddési gyakorlat mennyire van
6sszhangban egymassal.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettsegét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv

végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mukddtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizs-galja
azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitlizé-sek
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvald-sulasat és
eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghataro zott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tAmogaté és erbforras folyamat-
tertileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a mitkodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értéke-lés
helyi szabalyozasat, miikkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakkép-zesi
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményessegenek az onértékelése soran az intéz-mény
erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértéke-lés
soran a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
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szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értéke-lési
rendszer eredményességenek a mérése és értékelése meg-torténik-
e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikato-rokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek érté-kelése soran,
és hogy az értékelés eredménye koherens-e azintézményi célokkal.

A szempont vizsgalata sorén ki kell térni arra is, hogy az ok tatok
értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei
hogyan tdmogatjak az intézményi célok elérését.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkészultségének és kdrnyezeti fenntarthatosdganak a
felmérésere és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészultséget a ve-
zet6k, a munkatarsak és a tanuldk korében. A digitalis felkeé-
szultség értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a part- neri
méresi eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté- telrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthat6sag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthat6 fejlddés kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak,a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatés és képzés, és az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatdsdganak az dnértékelése soran erdsségeket s
fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés
soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténike, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziltségének és a
kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése
érdekébenfolyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
vonatkozo lemorzsolodasi és a hianyzési adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kKiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskoléazasi tevékenység, duélis képzeés,
felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz
meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend¢ teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi korre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolddnak-e az intézményi
fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figye lembe, és a
celjainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan
reagal rajuk.

57



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Felulvizsgalat

Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZS-
GALAT

(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
felulvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testulettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsd értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjdn az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame- lyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések Kkijelolé- sébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba be- vonja a
relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett
tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az 6n-
értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus ,,Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt
kell tehdt megvizsgélni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-
allapitott erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések
értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagoégiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd
tertletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

F2

A visszacsatolasi és a felulvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald mitkodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden
kapcsolddnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek elérését szolgaljak, elésegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata
biztositja az adatalapt értékelést, az erésségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendé  terlletek  priorizaldsat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
sorén a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagogiai  fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e
egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a
tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a
munkaerd-piaci  esélyeiket és hogyan teremtenek hozzéadott
értéket az intézmeny partnerei szdmara.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi
az értékelés és a felulvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az  értékelések  (6nértékelés,  orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel zések
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Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intéz ménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen médon és milyen formaban biztositja a partneri kor
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely
partnerek szdmara milyen csatornakon keresztiil, milyen
férumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések
eredményeit.
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1.2. Az intézményi onértékelés elokészitése; alapelvek
A Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium egyedi
intézményként torténd definialdsa az intézmény szervezeti egységein ¢és kapcsolati haldjan alapszik,

illetve a kulcsfolyamatokban realizalodik.

Alapelvek:
A Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégiuma partnerinek

elégedettségi szintjébdl vonja le onreflektiv kovetkeztetéseit, majd tervezi meg fejlesztése folyamatat

=77
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1.3. Az intézmenyi 6nértekelés folyamatanak folyamatabraja

Intézményi Gnértékelés inditasa

||

1. Az intézményi
nértékelés
elokészitése

Segédanyagok

»

1.1

1.2. Az dnértékelésben r vevd munkatarsak
felkészitése

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése

»

»

»

Tajékoztato anyag

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2. Az intézményi
Unértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumentacio,
prezenticio

»

i szempontokhoz az

corlat leirasok elkészitése

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatasa

toi testitletnek

»

Miikodési gyakorlatok
szoveees leirisa

e

Mikodési gyakorlatleirasok
szazalékos értekeléssel

R ———

Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
terletek felsorolasaval

I ———

Erdsségek ¢s a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

A=

Fejlesztend6 tertiletek
rangsorolt listaja

R

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teritlet listaja
.

»

Fejlesziési célok

3. Az intézményi - —
dnértékelés 3.2. Cselekvesi tervek készitése és megvaldsitasa ))) Cselekvési tervek
Kkiivetése
16 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
J
|
4. Osszeezés az bnériékelés megvaldsitasanak ‘
4. Osszegzés S 3 Tapasztalatok Osszegzése
_ tapasztalatair6l )))
|

Intézményi dnériékelés zardsa, az (ij
onértékelési ciklus inditasa
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1.4. Az intézményi dnértékelés folyamata — indikatorok, partneri mérések

Kapcsolodd folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése

az intézményi dnértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési terilet Onértékelési szempont Kapcsolodo K apc§olodo Kapc_soI(’)df) part
folyamatok indikatorok neri mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tlikrozi az | Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s V2 2 képzohelyek
intézménynek a regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 a végzetteket
relevans 5 foglalkoztatd
partnerekkel 9 gazdalkodd
kdzosen kialakitott 10 szervezetek
stratégiai jOvOképét, 15
¢és egyértelmiien 24
meghatérozott T2 V2 1 sziil6i, tanuloi,
célokat, Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel V4 3 oktatoi, duélis
intézkedéseket és Kiséri a megvalosulasukat. SZK1 4 képzéhelyek
indikéatorokat A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott SZK4 5
tartalmaz. szakképzés-politikai célokat. T1
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények SZK1 5 képz6helyek
meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel. SZK2 14 a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodd
szervezetek
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo K a|_oc§olodo KapC.SOI(,)df) part
folyamatok indikatorok neri méresek
T4 V3 1 oktatoi, duélis
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato V4 4 képzdhelyek
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a T1 5
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T3 9
kapcsolatos felel6sségi koroket. 10
T5 V1 14 oktatoi, duélis
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek V2 22 képzbhelyek
kialakitasaba. V3 23
SZK1
T6 V1 2 tanuloi, szil6i,
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytttmiikodéseket V2 4 oktatoi, duélis
tervez a relevans partnerekkel. SZK1 5 képz6helyek
SZK2 14
T7 T2 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak T3

valé megfelelés biztositasara.
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Megvalositas

Onértékelési terilet Onértékelési szempont Kapcsolodo K apc§olédé KapC.SOI?dfj
folyamatok indikatorok |partneri mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek T1 22
relevans megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. 24
partnerekkelegytttmii 7 SZK1 dualis
kddésbendsszeallitott ) . (x
erveket a kitizott A2 INtézmény az  eltervezett intézkedések  megvaldsitasa SZK2 képzGhelyek
célok elérése érdekébenegyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros SZK3 5
rdekében szakmaiegyiittmiikodésen alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a 10
megvalGsitja. dualis képzohelyekkel torténd egyiittmikddést. 1
24
M3 SZK3 oktatoi dudlis
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalsul az oktatdk képzohelyek
egylittmiikodése.
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi dualis
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban miikodik az SZK3 23 kepzohelyek
oktatok tovabbképzési rendszere. S7K4
M5 V1 10 oktatdi tanuloi a
A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehetvé teszi a tanuldk SZK1 12 vegzetteket
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy S7ZK4 17 foglalkoztatd
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 18 gazdalkodd
szervezetek
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M M Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
Onértekelési terilet Onértekelési szempont P . p ) p_ -
folyamatok indikatorok |partneri mérések
19
M6 SZK3 tanuldi, oktatoi,
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a| SZK4 sziil61, dualis
tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 11 képzohelyek
12
M7 SZK1 8 oktatoi, tanuléi,
Az intézmény a digitalis technologiak es az online tanulasi eszkzok SZK4 10 dualis
hasznalataval dsztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és T1 11 képzShelyek, a
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzShelyen egyarant. 14 vegzetteket
foglalkoztatd
24 gazdalkodd
szervezetek
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Ertékelés

Kapcsoldédopa

e m Kapcsolodo Kapcsolodo )
Onértekelési terilet Onértekelési szempont P . p , rtneri
folyamatok indikéatorok _
mérések
ERTEKELES E1 V4 oktatdi
Az intézményben az | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket ésa | 6nértékelést végez.
folyamatokat E2 V4 1 oktatoi
rends”zer.ese’n ... | Az intézmény az onértékelés keretében meri és értékeli a stratégiai és a 4
ellenérzik, értékelik, | . , , o yss e s
) o mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek 5
és ezt merésekkel o L . . o
) o igényét és elegedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményessegeét, a
tamasztjak ala. . \ o . L o 9
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,az oktatdi értékelési
1 1 g e . o 10
rendszer miikodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktat6i tanuloi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis V4 10
felkesziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és S7ZK1 11
értékelésere is. 14
24
E4 V1 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2
jelzérendszer miikodik. T2
15

67



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Felulvizsgalat

s - Kapcsolodop
M P Kapcsolodo Kapcsolddo )
Onértekelési terilet Onertekelési szempont Lo artneri
folyamatok indikéatorok -
mérések
FELULVIZSGALAT |F1 V1 1 oktatdi
(visszacsatolas, Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit V2 4 dudlis
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- V4 5 képzo6helyeka
Az intézmény pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési 9 végzett
hasznositja az értékelés | tervet allit éssze. 10 tanuldkat
és a felulvizsgalat foglalkoztato,
eredményeit, 15 gazdalkoddsz
megvalésitja a ervezetek
szlikséges F2 V1 1 oktatoi
vi_sszacs,atolésokat €s | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az V2 4
fejlesztéseket. intézmény tanul6 szervezetként vald mitkddését és a szakmai- SZK1 5
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a képzésben 9
résztvevo személyek esélyeit. 10
15
F3 \Z!

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az
értékelés és a felulvizsgalat eredményeit.
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Az alabbiakban gyujtottiik 0ssze azokat a legfontosabb szempontokat €s kérdéseket, melyek alapjan
visszajelzést szeretnénk kapni a munkankrol, és melyek alapjan szeretnénk fejleszteni

intézmeénytiinket és az ott folytatott tevékenységuinket.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a gyorsan valtozo kornyezeti szempontok miatt nem "készre gyurt"
kérdéiveket kivanunk hasznalni az elkdvetkezendd években, hanem az alabb Osszegzett fobb
paraméterekbdl kiindulva, azokat dinamikusan felhasznalva, minden évben az adott kiils6 tényezok
¢és belso célok szem eldtt tartasa mentén Gjra €s Gjra végiggondolva szempontjainkat szeretnénk azt

frissiteni, aktualizalni.

Szempontjaink tovabbi bdvitése soran az alabbi kérdésekbdl is meriteni kivanunk a kovetkezd

tanévek soran:

- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriileteink?

- Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsolodoan szeretnénk
visszajelzést kapni?

- Milyen irdnyu valtozas lathat6 az 6nértékelési eredményekben a kordbbi évekhez képest az egyes
tertileteken?

- Hogyan sikeriil az oktatandd kozismereti és szakmai tananyag valtozasaiban megjelend
ujdonsagokat a napi gyakorlatba beépiteni?

- A pedagdgiai munka sordn a pedagégiai feladatok megoldasaban kikkel mitkddik miként tudunk
egylittmiikddni?

- Milyen az oktatok kapcsolata a sajat szakmai munkakozosséglikkel, teriileti vezetdjiikkel, illetve
az iskolavezetéssel?

- Milyen modon miikddnek egyiitt egymassal a munkakozosségek intézményen beliil?

- Milyen modon miikddnek egyiitt a munkakozosségek maés hasonld intézmények hasonld
munkakdzosségeivel?

- Hogyan valésul meg a tantargykoziség az egyes tantargyak tananyagainak oktatisa soran?

- Milyen modon fejleszthetdek az IKT eszk6zok felhasznalasa az oktatasi folyamat soran?

- Milyen modszerekkel valosithatéak meg a differencialas kiilonb6z6 szempontjai (felzarkoztatas.
tehetséggondozas)?

- Milyen moédszerekkel oldhato a frontalis oktatas? Hogyan épithetd be még inkabb az oktatasi

folyamatokba a csoportos tanulas lehetoségei?
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1.5. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

TERVEZES
A tervezeés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértekelési tertllet | ooy ot 65 indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1
Az intézmény altal kitiizott helyi célok tlikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdo versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzeés és felnbttképzés megljitasanak kozéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimu stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésr6l 52016 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél sz0l6 térvény
vegrehajtasarol szolé 12/2020. (11.7.) Korméanyrendeletben tiikrézédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakkepzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatérozott hossz( tavu céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedag6giai moédszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazési terv,
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amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszl tava céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében

megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Széazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési ——
Erosségek

akorlat értékelése =
9y Fejlesztend6 terlletek

Megjegyzés:

TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézmeénynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

Omet S e déseket és indikatorokat tartalmaz.

B 2 T2
Clits S RIEE> Az intézmény egyértelmilen meghatérozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalésulasukat.
pont A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai celokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-

szervezéshen.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és

egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
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hetoséget.
Vizsgalni kell tovabbé, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-

nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlatérte- | Erosségek
kelése Fejlesztendd tertletek
Megjegyzés:

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértekelési terllet | a0t ¢ indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultéciot folytat a relevans partnerekkel.

pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmeény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenité re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiik6do gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo6 szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankerileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulok, a sziilék, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési

igények feltarasa érdekében konzultaciét, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-

maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
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cidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,

kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerds-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbé, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtoz6 helyi munka-
erd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység
ez az intézményben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érte- | Erdsségek
kelése Fejlesztendé tertletek
Megjegyzés:

TERVEZES

A tervezes tlikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértekelésiterllet | a0t o5 indikatorokat tartalmaz.

(VA T4
Onertekelesiszem- | a7 intgzmény egyértelmiien meghatérozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatérozza a minéségiranyitis szervezeti kereteit
pont ¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kdroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6-
ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenyse-
gekbdl all. Az intézményi minéségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minSségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolddoan stratégiai célokat és minéségceélokat hatdroz meg. A minéségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-

néségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a

mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
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miért felelGs.
Az intézmény a szervezeti é¢s milkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
régziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kér minségiranyitas-

sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkoz6 jogszaba-
lyi kbvetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott médszertani tamogatas-
nak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mun-

katarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségér.

Intézményi miiké- Szézalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézke-
nertekelest tertlel | gaseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szem- T5
pont. Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézmeényi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzb6hely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-

értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és ope-
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rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozata-
laba is. Az oktatdi testiilet dént az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
irdnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-

rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadésarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmé-

nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miké- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendé terlletek
Megjegyzés:

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai j6voképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

Onértékelési terllet | o ot e indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-

kodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohe-
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lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-
kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmi{ikddés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmeény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szociélis tdmogat6 intézmenyekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendr-
zése érdekében — jogszabalyban meghatéarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiiko-
dését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk térvényes képviselbivel, a képzés-
ben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint
kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését
biztosit6 kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevadns kiilsé és belsd partmereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen

egyiittmiitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Széazalékos /%-0s érték

Erésségek

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-

Kelése Fejlesztendd teriletek

76




Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Megjegyzés:

TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

Onértekelésiterlilet | qaqo) 0t 6 indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

s Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmeny az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
maodositasanal az intézmény a jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelen kikéri a képzési
tanacs és a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdalyzata a tanul6, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives

megkérdezések sth.) szarmazo adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvé-
delmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgélni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja- e
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét, vala-

mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Széazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teruletek
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Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

O @l e Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszedllitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szem- M1
pont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez,
amely sorén biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megval6sités sorén biztositja a szilkséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kbzismereti oktatds, 4gazati alapoktatas, szakiranyl oktatas) és az intézmény
miukodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) szlikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan val6sitja meg
az erdforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok

hogyan segitik az intézményi célok megval6sulasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s értek

dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend6 teruletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

| A\, intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
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B aea e M2
Clleneie e Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen
pont alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzShelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaforma-
kat mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 keépzési programjat a duélis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dudlis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglal-
koztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatérozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd szakiranyt
oktatas kereteében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egytttmiiko-
dik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogaté intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok eléré-

sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri koér bevo-
nasét.
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Intézményi miké- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 tertletek
Megjegyzés:

Onértékelési tertlet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszedllitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szem- M3
pont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatési tevékenységliket.

Az intézmény a képzési celok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy osztaly-
ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési bels6 egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzdsségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalésitidsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikddteti az oktatok kozotti egyiittmiitkddes kereteit, és az intézményi célok elérése

érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodés, az intéz-
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mény hogyan tamogatja, 6sztdnzi ezt.

Intézményi miké- Széazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé tertletek
Megjegyzés:

Onértékelési tertlet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szem- M4
pont

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl-tava tovabbképzési progra-
mot és ez alapjan éves beiskol&zasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-

tének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tdimogaté egyéni oktatéi kompetenciak fejlesztésére iranyulé képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-

ként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.
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A szakiranyU oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzdkozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk Uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-

zett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat es képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatdk képzettségének ndvelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatdk szakmai felkésziiltségének
s szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesité-

sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabb-

adasa.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat értg- | Erdsségek

kelése Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Ot SLSEUIES N intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
pont aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzéshben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulési eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
val6é megfelelés maddjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az el6zetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen mddszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanul6k
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szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program felilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a felilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiké- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértekelési terilet | MEGYALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszedllitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megval6sitja.

Onértékelési szem- M6
pont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6dd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando6 portfélio modszere.

A képzési programban a duélis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
lés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhat6an tud-
jak a képzOhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanul6k értékelésének a médszereit, kiemelten az egyének ta-
nulési eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az értékelés eljaras-

rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudélis képzdhelyeket, és az elvarasokat
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hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program-

ban meghatarozott és leirt értékelési madszereket, eljarasokat.

Intézményi miiko- Széazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

O 5] B Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalésitja.

s e M7
Onértékelési szem- S s PP . - - P L Ca g - .
Az intézmény a digitalis technoldgiék és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
pont terén, az iskoldban és a dualis képz6helyen egyarant.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teruletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belul kiemelten a képzési programban
megjelennek az 4gazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitésehez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemz6 digitélis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb meg-
oldasok és eszkozok.

Az intézmény 06sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzOhelyeken egyarant.

A digitéalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékeléshen is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,

a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzdhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszerdi digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatékat hogyan dszténzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzdk hasznalatara.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

ERTEKELES

CEie e e Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szem- El

s Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épul.

Az intézmény szabalyozza, ezen bellil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréesz-
kdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
Onértékelést végez. Az dnértékelés magéaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendod teriileteket hataroz

meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségirdanyitdsi €s mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbé, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyo-

zas és a miikédési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s értek

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési tertlet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2

Onértékelési szem-

pont kodtetését és eredményességét.

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a min6ségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljestilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjéan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitési, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményessegét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb
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egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilék, munka-
tarsak, dudlis képzdhelyek, a végzett tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodd szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény

erdsségeket és fejlesztendo tertileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer ered-
ményességének a merése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszeré-

nek szabadlyozdsa, mitkddtetése s eredményei hogyan tamogatjék az intézményi célok

elérését.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teruletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szem- E3
pont

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikéatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
maodszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hat6 fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti fenntarthatdsaganak az

onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az intézmény
digitalis felkészultségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgélni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az

értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miko- Szézalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teruletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Clic et A2 intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelésiszem- | E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-

tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznélja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az

intézmeényi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-

lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miko- Szézalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teruletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

OmEE S T 2 Az intézmény hasznositja az értékelés és a felulvizsgalat eredményeit, megvalésitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
pont fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Onértékelési szem-

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teruiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzbhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtadsahoz, azok telje-
slilését rendszeresen értekeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kévet-
het6 az Oonértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépilése a szakmai-

pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés ” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az 6nértékelés és a kiilsd értékelés soran megéllapitott erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejleszté-

sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok ki-

jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miik- Szazalékos /%-0s érték

Erésségek
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desi gyakorlatérté- | Fejlesztendd teriiletek
kelése

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

OmEE S T 2 Az intézmény hasznositja az értékelés és a felulvizsgalat eredményeit, megvalésitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

e F2
OIS EEB]E A visszacsatolasi és a felulvizsgélati eljardsok timogatjék az intézmény tanuld szervezetként valo mitkodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
pont javitjak a tanulok, a képzésben résztvev személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en kapcsolddnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmeny dnértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd terliletek priorizlasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulé

szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagégiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egyméssal, a szakmai-pedagdgia fejlesz-
tések hogyan tdmogatjak a tanulokat, a képzéshen résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intéz-

mény partnerei szamara.
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Intézményi miké- Szazalékos /%0-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 tertletek
Megjegyzés:

Onértekelési terdlet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felulvizsgélat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a felulvizsgalat eredmeényeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (dnértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozé
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-

hetdvé teszi a partnerei szdmara, azok megvalo6sitisdban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajekoztatasat az értékelés és a fellilvizsga-
lat eredményeirél: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen

forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teruletek
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Megjegyzés:
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VI1.Az intézmény vezetéjének onértékelése

1.1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének megha-
tarozasa

Az intézményvezet6i Onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezet6 Onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az
elokészito l1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenysegét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkészilt az intézmeényi mikodési gyakorlat dnértékelési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak vald megfelelésség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erésségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és
az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetenciairdl szolod partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezet6i onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az
oktatokat, a képzési tanacsot €s a munkaerdpiaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell

tekinteni.

1.2.  Azintézményvezet6i Onértékelés folyamata

Az intézményvezetoi Onertékelés elokészitése

”r

1. Az elvardasok mentén a MICS Osszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tanacs és a munkaerdpiaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkdjat. Amennyiben képzési tanadcs miikodik az intézményben, a tagok az oktatoi
kérd6iv kitoltésével nyilvanithatnak véleményt a vezeté6 munkajardl. A partneri kérdéivek
0Osszedllitasat seqiti a jelen Kézikdnyv 6-7. és 12. sz. mellékletében szereplé kérdbivsablon.
A MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a sablonokban 1év6 kérdéseket hasznalja a
partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az
intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérdéiveknek a sablonok kérdeseit az
eredményes intézményvezetoi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezeése.

3. A MICS o6sszesiti a beérkezett kérdéiveket, €s az intézményi 6nértékelés eredményét tartal-

mazo6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.
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Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
Az intézményvezeté megvizsgalja és elemzi

4. az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkddési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szdveges értékelését, es a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo tertileteket,

5. az ertékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkajara vonatkozd partneri méresi
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerdpiaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

6. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza, és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendd
tertleteket, Ugy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési
szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyijtott
fejlesztend6 teruletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevekenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait,
mi 0sztonozte a valasztasat, milyen vezet6i képességek, kompetenciak fejlodését célozza
meg azokkal. Az intézményvezet6nek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a
vezet6 és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a
mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében

legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.
Az intézményvezetdi Onertékelés kovetése, tovabbi Iépesei

Az intézményvezeté megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére es

megvalositasara cselekvési tervet (10. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

7. afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
8. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
9. afeladatok litemezését (id6igény, hatarido);
10. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do);
11. a fejlesztés fo6bb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;
12. a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézményvezetd

az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartojanak.
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VII. Mellékletek
1. Intézmenyi indikatorrendszer
Klztéerleeﬁgzn Mire hasznalhato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikétor meg:
1. |Tanul6létszdm | A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-én szakmai oktatasban A trendvizsgalat az A szakképzo

tanulék szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gytijti az oktober 1-ei
létszamadatat azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus, agazat,
szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat
célja annak bemutatésa, hogy a Iétszdm adott kategdriaban tendenciajat
tekintve ndvekszik vagy cstkken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lancvagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzesével.

Idébeli viszonyszadm szamitasa esetén:

A masodik adatgytjtési évtol kezdodbden vizsgalja kategdrianként az idobeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az
el6z0 tanév adata vagy az elsé adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutat6 szdmitasa

Létszamvaltozds az el6zé = az adott tanév létszamadata
év adatahoz viszonyitva az eldzo tanév létszamadata

Létszamvaltozds az elsé= az adott tanév Iétszamadata * 100

év adatahoz viszonyitva az elsd adatgyiijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A létszdmvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyo iitemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére

(keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben indult
képzések).

*100

intézmények figyelmét
rairanyitja az egyes évek
,.kiugro” adatain tdlmutatd
tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmalt 5 évben a
létszamadatok (f6)
alakulasa rendre: 73, 86,

94, 45,98. A
trendvizsgalat alapjan egy
ndvekedeési tendencia
mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerli a
45 f6s adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhaté, hogy ha az
eddigi tevékenységét
hasonl6an folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
szakmaval nem lesz
probléméja.

intézményben adott
tanév oktdber 1-jén
szakmai oktatasban
tanuldk szama:
KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti létszam
csak akkor lesz évrol
évre
6szszehasonlithatd, ha
mar a képzés
megkezdésekor
beéllitasra kertl a
KRETAban a szakma,
és nem csak az agazati
alapvizsgat kovetoen.
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Kotelezéen . 2 o
mérendé Mire hasznalhato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
) ?
indikator meg
2. | A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, | Az arany évrél évre torténd | A szakképzo intézmény
intézmeny 9. intézménytipus esetén. vizsgélata segiti az 9. évfolyamara
évfolyaméra A mutatd szamitasa intézményeket annak jelentkezOk szama és a
iy etz s e - 9 it il ims oo o s Ty O
a1 s aranya a 9. évfolyamra felvettek szama . L ) y.
[f6] és aranya nagyobb intenzitasu szama: KIFIR.
[%] palyaorientacios
intézménytipuson tevékenységet folytatniuk
ként, annak érdekében, hogy az
agazatonként adott szakma
osztalyszinten indithat6
legyen.
3. | A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jaro tanuloi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat Az intézmény Tanuléi jogviszonyl

intézményben kell a szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. miitkodésének, emberi tanulok szama:
egy oktatora jutd | A mutatd szamitasa: er6forras menedzselésének | KRETA
ansli(s);on Q Egy oktatora juto tanuloi jogviszonyd = tanuldi jogviszonyud tanul6k szama Prl?Jtealf[%nysagat mutagja a
JS ngkéng tanulok szdma szamitott oktatoi létszam ' Heti 6rakeret: KRETA
intézményben ahol tantargyfelosztas

tanulék szdma

- aszamitott oktatoi létszam = heti 6rakeret/22 6ra,
- heti érakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti
Oratdmeg a dualis partnerek 6raszamai nélkdil.
Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdbmeg a dualis partnerek
Oraszamai nélkil 1320 dra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott Iétszama = 1320/22 6ra = 60 £6
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 £6

A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi Iétszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul
a kollégiumi neveldtanar 6raszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6
tanulokat minden esetben 1 f6ként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint
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mérendé S I . M Ire h aszna! hat6 az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

g ?

indikator meg
kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.
E mutato évrél-évre tOrténé alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informéacidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is
szlikséges lehet.

4. | A szakképzo A mutatd szamitésa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési
mtezmenyb_en Szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel hogy az intézmeny _ munkaszefzédéss’f.:l
szakképzesi munkaszermunzodéssel = rendelkezd tanuldk szama * mennyire t}Jd megfelelni | rendelkezd tanuloi
IrllunkasTErZ(i(ll(ess 100 rendelkezdk aranya szakiranyu oktatasban részt vevd iz,on ,elvar"’}snak’ holgly a jogviszonyu tanulok
e /rende ez0 tanulék dsszlétszama épzes so”ra.n atanulot a Szam-al., KF\iETA. ,
aranya az Példa: munkaeropiacon SzakiranyU oktatasban
intézmény claa. , S o 5 hasznosithatd tudashoz résztvevé tanuloi jogvi-
szakiranyu A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a juttassa. . ,

‘o A "1 . Lo . szonyu tanulok
oktatasaban szakképzési munkaszerzodéssel rendelkez6 tanulok szama 325 {6 volt. A e .
. . e Ll L . . . L ol Aok Osszlétszama: KRETA.
résztvevd szakképz0 iskolaban szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama
tanuldk 611 f6.
Osszlétszamahoz | A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
viszonyitva Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
[%0] tanulok szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban
még nem jelenik meg, mert csak az elso félévet lezaro agazati alapvizsgat
kovetéen tudnak munkaszerzodést kotni. Az adatok értékelésénél,
elemzésénél ezt az id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.

5. | A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulék hany szazaléka olyan tanul6, aki Az indikator informéciét | A szakképz6
oktatasban szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyUjt, hogy az intézmény | intézményben adott
felndttképzési A mutatd szamitasa: milyen mértékben tanév oktober 1-jén
quVISZODnyaI Felnottképzesi felnottképzési jogviszonyu tanulok tamf)gatja az e,l e_th_ossmg Szaknjal Olftata_lean
résztvevok Lo . o . * tartd tanulas celjait. tanulok szdma:

. jogviszonyu tanulok= szama 100 o . .
aranya az . : ; o Biztositja-e, hogy az altala | KRETA.
intézmény teljes aranya szakmai oktatasban tanuldk 6ssz- képzett alapszakmakhoz
tanul6i létszama vald hozzaférés minél A szaldéngd
létszamahoz Példa: szélesebb korli legyen. i tSéZzerlnér?p ggn adott
viszonyitva y

Oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanuldk Osszlétszama 913 £6. Oktober 1-

tanév oktober 1-jén
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Kotelezéen . 2 o
mérendé Mire hasznalhato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?

indikétor meg:
jén feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6. szakmai oktatasban
A mutat6 szamitésa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. felnottképzesi
Megjegyzés: A mutat6é szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé !S(;g\rg;z??géqll_fnulok
Utemezésti képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatdsa keretében ' '
tanév kdzben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatét az adott
tanév masodik félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul
februar 1-jei idépontra.

6. |Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés Az Oktatasi Hivatal
kompetenciaméré | eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet honlapjan kozzétett
s eredményei szerinti bontasban megadni szakképz6 iskolaként, feladatellatasi helyenként jelentések

(telephelyenként), mérési terliletenként (pl. matematika, olvasas-szévegeértés) (https://www.kir.hu/ok
kilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni mfit).
kell tov,ébbé,’ hogy hogyan Visz,onyul a §zakkép26 iskola mérési teljesitménye A jelentések kozil a
az orszagos atlaghoz es a hozza hasonlo Telephelyi jelentés
intézmények atlagahoz. hasznalata adja a
Példa: legreszletesebb
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: ?de}mke}t az
) értékeléshez,
Matema}tlk,a 408 elemzéshez.
SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-
szbvegeértes).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok
(pl. szakképz6 iskola és technikum).
7. |NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott méres eredményeinek Az NSZFH éltal

eredmeényei

intézménytipusonkénti 6szszegzése.

Vizsgalati lehet6ségek:

- 25% alatt teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonkent,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

megkuldott
eredményeket
tartalmaz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Felno6ttképzési
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Kotelezéen . 2 o
mérendé Mire hasznalhato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator meg:

- 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az dsszes vizsgalatban Hivatal GINOP-6.2.2-
részt vett tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, VEKOP15-2016-
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika). 00001azonosito szamd,

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény A szakkeépzést

tanuloi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott vegzettseg nelkl

elemzése. elhagyok szamanak

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények CSOkken,t ese.

. N o . . il 2 2y elnevezést kiemelt
esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal roiektie altal
GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést Projexy .

. R L or ) . 1 szervezett orszagos

végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt s

NG ] . kompetenciamérés
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt. célja a

lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és az
alapkészségekfejlesztés
ének tamogatasa.

8. |Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kdzismereti, Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és teleptilés intézmény éves
kulturalis és szinten. beszamoldja, a
sporteredmények szakképz0 iskolak

versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

9. |Elhelyezkedési | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. A mutaté | Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban

mutato

szamitasa:

Szakmai oktatasban vég= elhelyezkeddk szama — * 100
zettek elhelyezkedési  szakmai oktatasban sikeresen
aranya végzettek szama

Elhelyezkedodnek kell tekinteni mindazokat, akik:
- szakképzd intézmnyben végeztek és érettségire felkészitd

sikeresen végzett tanul6k
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek
el a munkaerGpiacon.
Segiti az intézményeket
jovobeni képzési kinalatuk

sikeresen végzett
tanulok szdma:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben
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Kotelezéen . . o
mérendé Mire hasznalhato az
Ssz. s7akKEDz&si Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
aKKep meg?
indikator
képzésben tanultak tovabb, alakitasaban. végzettekre

- technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb, vonatkozoan tartalmaz

- szakképz6 intézményben vagy technikumban végeztek és masodik adatot.)
vagy tovabbi szakképesités megszerzéseéért tanultak tovabb,

- szakképz6 intézményben vagy technikumban végeztek és a A sikeresen végzett
sikeresen befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett tanuldk kozll az
szakmai végzettségiiknek megfeleld6 munkakdrben helyezkedtek el. érettségire felkészitd

Példa: képzésben résztvevok

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. Szama, a
e , , g . , fels6oktatasban

A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett . . .

Ny , AN . o . tovabbtanulok szdma, a

adatok alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 {6 dolgozik végzettségének s

. B 2 . - . tovabbi szakma vagy
megfeleld munkakorben, 56 {6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 szakkepesités

f6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. megszerzése

A mutato szamitasa tehat [(113 6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% érdekébentovabbtanuld

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, k szdma, a

szakmanként olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az szakméjukban

onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfelel6 informaciokat szolgaltat. elhelyezkedettek
szama: a szakképz0
intézmény ltal
miukodtetett
palyakovetési rendszer.
10. | A végzett tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény

és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetenciakkal

befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok sz&zalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaléik
felkészitésével, a munkavégzéshez szilkséges szakmai kompetenciaikkal.
Indikator kiszamitéasa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely meg-

mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik

szakmai programban, helyi
tantervekben,
tanmenetekben megjelend
mddszerek, tudastartalmak,
fejlesztendé kompetenciak,
készségek
feltlvizsgalataban,
modositasa-

ban az eredményes és

altal mtkodtetett
palyakdvetési rendszer.
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Kotelezéen . . .
mérendé Mire hasznalhato az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

?

indikator meg:

felkészitésével, a munkavégzéshez szikséges kompetenciaikkal. hatékony szakmai oktatas

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 hénappal korabban sikeresen | érdekeben.

befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a Az indikator értékelése

munkavallal6ik altalanos munkavallal6i kompetenciaival. ndveli az intézmény

Indikétor kiszamitésa: alkalmazkodo kepesseget a

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett ?gﬁszﬁgflac vdltozé

munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és geny '

atlagos széazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a

szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallal6ik altalanos munkavallaléi

kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,

agazatonkeént, szakmankeént.

11. |Vizsgaeredmenye | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, Az intézmények szdmara | Lehetséges adatforras
k (érettségi tantargyankénti / szakmankeénti / agazatonkeénti atlaga. az indikator megmutatja, | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai hogy mely intézménytipus |kétszintii érettségi
vizsga, agazati , / miiveltségi tertilet / szoftver.

. Pelda: . g
alapvizsga) L agazat / szakma igényel
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. beavatkozast az ) )
. . ) , . . , ] R Lehetséges adatforras
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. eredményesség javitasa A >
) T ) X R ] rdekeében szakmai vizsga esetén:
Turizmus-vendeglatas agazathan agazati alapvizsgat tett tanulok er : iskolai rendszerii
eredmenyének atlaga: 4,2. torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az felulet vagy KRETA.
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata. . .
g Lehetségesadatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.
12. |Sikeres szakmai | A mutatd6 megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka Megmutatja az intézményi | A szakmai vizsga

vizsgat tett
tanulok aranya,
az 0szszes, adott

tesz sikeres vizsgat.
A mutatd szamitésa:

oktatasi-képzési
tevékenységének
eredményessegét. Az

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy
KRETA.
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mérendo L - . M Ire h aszna!hato az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

S ?
indikator meg
vizsgaidészakban | Sikeres szakmai vizsgéat sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti,
vizsgazok tett tanulok aranya = szama * 100 szakmankénti vizsgalat
s;amahgz vizsgara bocsathato tanulok szama segltl az m/te_zme_r_wyt, hogy
viszonyitva - mely képzési terileteken
osszesen és Pelda: kell beavatkoznia.
szakmankeént A majus—jhaniusi vizsgaidészakban az Gsszes vizsgazo, azaz az Osszes
[%] vizsgara bocsathat6 tanul6 szama 428 £6. A majus—juniusi vizsgaidészakban
sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinto hogy az intézményben szakképz6 iskola altal
(intézmény, elismerések 0sszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, folyo szakmai tevékeny- | elnyert elismerések,
intézményi tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert ségnek milyen a kiils6 kitlintetések, dijak: az

csoport szinten)

intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szereplo elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre
0sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

érintettek altali megitélése,
milyen az egylittmiikodés a
helyi gazdasaggal (a dudlis
partnereken és a
végzetteket foglalkoztatd
gazdalkododkon kivil),
milyen a tehetségtamoga-
tas, a felzark6zas tamoga-
tasa az intézményben. Azt
is megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
kdzul melyek megvaldsita-
saban nyu;jt kiemelked6
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan
mutatja be.

intézmény sajat

nyilvantartasa alapjan.
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Kotelezéen : z a
mérendé S I . M Ire h aszna!hato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
S ?
indikator meg
14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy més szervezetek szakmai tudasanak az hogy az intézmény részt szakképz6 intézmeény
konferenciak, atadasat timogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az 0rszagos, altal — intézményen
szakmai llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionélis szakmai ~|regionalis, helyi — belul es/vagy kivul —
rendezvények | versenyek, 0j technologidkat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy | tuddsmegosztast 8sztonz6 | megrendezett szakmai
VASAr. egyiittmiikodésekben, bemutatdk listaja sajat
A amelyek biztositjak a nyilvantartas alapjan.
Példa: : .
R ) ; szakmai tantargyakat
Az intezmeny adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV oktatok szaméra, hogy
dont6jét, egy klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamaraval naprakészenkdvetni tudjak
kozosen naluk szerveztékmeg a Regionalis Eplletgépeszeti Konferencidt, |3 szakmajukhoz
tovabba a mar 6t eve az intézmeny altal szervezett sajat szakmai Versenyetis | ancsol6do fejlédést.
megtartotta.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre
0sszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarélag PR-tevékenységhez kapcsol6dd rendezvényeket
(pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatok kozott.
15. | Intézményi A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tavon a A szakképz6

lemorzsolodasi
mutatd

[%]

elhagydk/kilépettek/lemorzsolédok szama milyen aranyd az intézménybe

adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.

A mutatd szamitasa:
Lemorzsolddas mértéke = lemorzsolédo tanuldk szdma ~ * 100,

oktober 1-jei létszam + belépett ta-

nulék szama

ahol
- alemorzsolédo tanulék szdma: az adott tanévben az

intézményt oktober 1. utan sikeres végzés nélkil elhagyok

tendencia megmutatja,
hogy az intézményt a
végzés elott elhagydk terén
meghozott intézményi
intézkedések hatékonyak,
eredményesek voltake.

intézményben adott
tanitasi év oktéber 1-
jén tanuldk széma:
KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de janius 16.
el6tt belépett tanuldk
szama: KRETA.
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Kotelezéen . 2 ,
mérendé Mire hasznalhat¢ az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikétor meg:
szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, akinél a
jogviszony megsziinésének oka: Azradot[t tan,favben’ az
intézménybol oktober
e Kkulfoldre koltozés, 1. utan kilépett tanulok
o o szama: KRETA.
e masik intézménybe valo atvétel;
- az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzo iskolaban adott tanév
oktdber 1-jén tanulok szama;
- abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézmeényben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 f6. Oktober 1. utan
a képzésbe belépok szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szdma
151 f6.
A mutato szamitasa tehat [151 6/ (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgélata. (A mutatd szamitasanal a
tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informécidtartalommal birhat.)

16. |Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben A mutaté adatot szolgaltat | Adatforras: Partneri
seredményei felmeriild témakra vonatkozoan. az onértékeléshez. Segit elégedettségi kérd6iv
(sziilo, oktatd, | Az indikétor kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és feltarni az intezmény | eredmenye.
tanulo, dualis atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az | erosségeit, fejlesztendd
képzOhely,munka | 5qott témaban az intézmény mitkodésével, folyamataival. tertileteit. Egyarant segiti a
eropiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, f;:iffé?: €s az operatlv

agazatonként, szakmanként. '
17. | Intézményinevelt | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi Megallapithat6-e azon Adatforras lehet a

ségi mutatok
(fegyelmi esetek,

esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol.
A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési

intézményi gyakorlat,
amely soran az intézmény

KRETA vagy az
intézmény sajat
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Kotelezéen . 2 o
mérendé Mire hasznalhato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator meg:
igazolatlanmulas |intézkedések formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanéri vizsgalja a neveltségi nyilvantartasa.
ztdsokszama, figyelmeztetés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). mutatok alakulasat és az
dicséretek) Példa: eredményeket felhasznélja
Eg:)a/;?:rfg\}] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhatd tipusonként is: pedagogla,l r_nunkajz,i soran:
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) | A n?V9|tEeg' n:jUtaFO‘_( _
Dicséretek szdma: 253 db/ tanév lgazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév fggéfgﬁysggpsofgnog'a'
Megjegyzés: A mutato olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa | 51kalmazott modszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, hatékonysaganak
szakmankent, jogviszonyonkeént). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. |y so4lataban, az eltérd
tanuldécsoportokhoz
igazodo leghatékonyabb
maodszer megtalalasaban.

18. |Hatranyos A mutatd szamitésa: A hatranyos helyzetii Jogviszonnyalrendelke
helyzetii (HH) HH tanulok aranya = HH tanuldk szama *100 csoportok szamara 76 tanulok (tanuldi és
tan_ulok aranya a tanul6i Bsszlétszam (?lerhet,ollc az !ntelzmeny fel_nf)tt’keplzeml)oktober
teljes tanuloi altal kinalt képzések. 1-jei létszama:
létszamhoz Az intézmény mitkodési | KRETA. Hatranyos
viszonyitva Példa: kornyezetét, helyzetét is | helyzetd tanulok szama
[%] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi megmutatja a mutato. oktober 1-jén: KRETA.

Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a
tanévben 77 6.
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. |Sajatos nevelési | A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényti | Tanuloi jogviszonnyal

igényii (SNI)
tanulok aranya a
teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva

(%]

SNI tanulék szdma *100
tanul6i 0sszIétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama

(tanuloi Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényii tanulok szama

ugyanebben a tanévben 102 6.
A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

SNI tanul6k aranya =

csoportok szamara
elérhetdk az intézmény
altal kinalt képzések.

rendelkezd tanuldok
oktéber 1-jei létszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényii
tanulok sgéma oktdber
1jén: KRETA.
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Kotelezéen . 2 o
mérendo L I . M Ire h aszna!hato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
S ?
indikator meg

20. | Dobbantd A mutatd szamitésa: A mutaté megmutatja, A szakképzo
programban Dobbanté programba n Dobbanté programban hogy azintézmény | intézményben adott
tan_ulok aranya a tanulok aranya= tanul6k szama «100 (arpeqnylben a Jggszalpaly tanév oktober 1-jen
teljes tanuléi S szamara lehet6vé teszi) jogviszonnyal
létszémhoz tanuloi dsszletszam milyen mértékben jarul rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: hozzé& a magatartasi és szdma: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanuloi tan}llési z.avarokkalﬂ kiizds,
Osszlétszam) 562 6. A Dobbant6 programban tanulok szama ugyanebben a | aZ 151§0131 rendszeru, Az adott tanévben
tanévben 32 6. oktatasban lemarado, vagy Dobbants programban
A mutaté szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. a rendszerbgl mar - tanulék szama oktSber
kisodrodott 15-25 éves 1-i6n: KRETA
fiataloknak a szakiskolai en: '
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba
torténo visszavezetéséhez,
a sikeres egyéni életut
megtalalasahozeljuttatoleh
etéség
biztositasahoz.

21. | Miihelyiskolaban | A mutat6é szamitasa: A mutaté megmutatja, A szakképz6 intézmény
reszs%akm?t Miihelyiskoldban rész- = részszakmdt szerzg tanulék szama™ 100 hqu az Intezmenya adf)tt taf‘eVb?n
sz,erz’ok aranya a | gzqgkmat szerzok aranya mithelyiskolai tanuloi 6sszlétszam muhelylsko}ab;%n tan_ulok muhe}ylstIaban
k’epzesbein Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok 6sszlétszama 11 6. A n)ekkora aranyat tudja tanulok szama:
résztvevok i . S fo o " részszakma KRETA.
N mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezk szama 7 6. .

Osszlétszamahoz L ) } . megszerzésehez

viszonyitva A mutato szamitasa tehat (7 f6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. hozzasegiteni. )
Az adott tanévben
mithelyiskoldban
tanuldk kozal
résszakmat szer-
26k szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok dsszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e
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Kotelezéen . 2 o
mérendé Mire hasznalhato az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?

indikator meg:
résztvevo oktatok | Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken részt- azon szakmapolitikai oktdber 1-jén: KRETA.
aranya [%] es a résztvevé oktatok = vevd oktaték szama ___* 100, céloknak, hogy a
tovabbkepzésbe aranya oktatdk osszlétszam szakképzes erzekenyebben :

" it « - . | Szakmai
fektetettdsszeg ahol reagaljon a munkaerdpiaci tovAbbkénzé
[Ft/f6] L tta . , ,, , , , - [ igényekre, hogy az oktatok ovabbkepzesen

szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai folyamatosan Kovessék a résztvevo oktatok
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében| . .| szama oktober 1-jén:
; . NP M . .| szakmajukban mutatkozo .
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta Feilddést & felelienck KRETA.
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni) €Jl00cst €8 megEreyenc:
’ a szakmai es modszertani
oktatok OSSZIétSZémaI: az qktéber 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaiddben| g|v4rasoknak. Szakmai
foglalkoztatott oktatok szama. tovabbképzésen
Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a résztvevd oktatdk
részmunkaidében foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen szama: KRETA.
résztvevo oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 19 f6.
o A 1t 4 0O 0O * = 0 7 7 7
A mutato s,zamllta?a, tehat (19 £6/ 107 £6) * 100 = 17,8%. Tovabbképzésre
2. A mutaté szamitasa: forditott 6sszeg: SAP.
Szakmai képzésre fordi=szakmai képzésre forditott 6sszeg *100
tott, egy fore juto koltség oktatok dsszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben
oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szdmitasa tehat 1 825 000
Ft/19 6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértoi, A mutatd szamitasa: Oktatok osszlétszama
S?akt‘?nacsﬂdmv Szakértdi, szaktandcs- szakértdi, szaktandcsaddi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatol adoi, vizsgaztatoi tevé- vizsgéztatoi tevékenységet
f‘z\lljtﬁgfsgigk kenységet folytatd okta= folytat6 oktatok szama *100 Szakért6i,
ardnyaatelies |tk aranya oktatok 6sszlétszama s;akta}nfcts,a_déi,
oktatdi testtlet | ahol vizsgaztatol

1ét-

szakért0i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatdk szama: az

tevékenységet folytato
oktatok szama oktéber
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Kotelezéen . 2 ,
mérendé Mire hasznalhat¢ az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikétor meg:
szamahoz oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész 1-jén:
viszonyitva vevl, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidSben KRETA vagy az
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szdmitva, fiiggetlentil intézmény sajat
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd), nyilvantartasa.
oktatok Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet
folytato oktatok szdma az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutato szamitasa tehat (8 {6/ 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegyljtését,|Az indikator megmutatja, |Az intézmény

iskola nyertes
palyazatainak
szdma €s az
elnyert Gsszegek

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
Osszedllitott listait az intézmény tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyéazati
tevékenységet folytat,
milyen médon
illeszkednek a palyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott
forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

nyilvantartasa.
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2. Az intézményi onértékelés sorian alkalmazando partneri mérdéeszkozok

2.1. Tanuloi kérdaoiv

Tanulo6i kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tébbnyire nem igaz = 2 egyéltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil) a
tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mitkodtet
didkdnkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszt6 orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanordn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténé felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendod feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és
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az eszkozpark terdiletén.

A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.
Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdséagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag teren.

Az iskola az energiatakarékossagot es a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden terlleten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientécios és palyavalasztasi tevekenységet folytat.
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2.2. Sziiléi kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.

Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 éltalaban igaz = 3 tbbnyire nem igaz = 2 egyéltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairol, és ezek megval6sulasaral.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezetés egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rdkon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogusvagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskoléaval val6 kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értekelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden

tertileten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z61ld
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novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valod
nyomtatasa stb.).

28. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3. Oktatoi kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.

Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyéltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos kepet kaphassunk.

1.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, s
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzeési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiléndsképpen az oktatoi testllet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulésat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egytittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felmeri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képessegeit, és timogatja az oktatok képzettségenek novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
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figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvért tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzéak a szakmai programban meghatéarozott és leirt értékelési
maodszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktdra tertletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben ¢€s a szolgéltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tdmogatjak
az intézmeényi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik €s felhasznaljdk az onértékelés €s a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérese érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.
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Az intézmény mitkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzeési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok ¢€s a tanulok részére, korszerti digitalis
madszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak Iétrehozéséra,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4. Dualis képzéhelyek kérdoive
Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6zo6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.
Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd iskola képzési tevékenységéhez? Kérjiik,
adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!
1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6-piaci és
egyéni képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.
4. Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
5. Megvaldsul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodeés,
az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.
6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerti szakmai tudas
megszerzését.
7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos ertékeléseben.
8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
9. A duadlis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkdz06k, szoftverek megismertetesebe.
10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
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folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmilkodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyutt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés €s a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. A szakképzo iskolaban végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérddive
A szakképzo iskolaban végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkajarol valds képet
kaphassunk.
Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd iskola képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

29. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez
6sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

30. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és
egyeni képzési igényeket.

31. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiket.

32. Az intézmeényben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

33. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzeshez sziikséges éltalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egytttmiikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

34. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

35. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

36. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés

soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo tertileteket, a partnereket bevonjak a
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fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaban

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaero-
piaci kdrnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés €s a kiilsd értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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2.6. Sziil6i kérdéiv a kollégiumban
Sziil6i kérdoiv a kollégiumban

Kérjiuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

1. A kollégium otthonos, csaladias és nyugodt l1égkort biztosit gyermekem szamara.

2. A kollégium kiilsé és belsd kdrnyezete biztonsagosnak tlinik.

3. A kollégiumi nevel6k baratsagos, segitd légkort biztositanak, figyelemmel Kkisérik
gyermekem tanulmanyait €s sziikség esetén tamogatjak ot.

4. A kollégium megfeleld lehetdségeket biztosit a tanuldshoz €s a szabadidds tevékenységekhez
egyarant.

5. A kollégiummal valé kapcsolattartas formai hatékonyak, és megfeleld informaciot
biztositanak a sziilok szamara gyermekiik elérehaladasarol.

6. Osszességében elégedett vagyok a kollégiummal.
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2.7. Oktatéi kérdoiv a kollégiumban
Oktatoi kérdoiv a kollégiumban

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

1. A kollégium munkakdrnyezete és munkafeltételei megfelelnek az elvarasaimnak.

2. A kollégium targyi felszereltsége és kornyezete tdmogatja a hatékony munkavégzést, és
biztonsagos.

3. Akollégiumban a szervezettség és a vezetés mddja elésegiti a hatékony munkat.

4. A kollégium szakmai kornyezete eldsegiti a folyamatos fejlédést, az innovaciot, és
figyelembe veszi a kollégak otleteit.

5. Osszességében elégedett vagyok a kollégiummal és a munkahelyemmel.
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3. Az oktaték értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Szakirany munkaer6-piaci
tapasztalata

Relevans munkaer6-piaci
tapasztalat

(KIRA adatok)

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S AEN Bl £ S K| Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-19 | szorz6 | pontszam
S . A tanitott szakmaénak, tantargynak
Szakiranyu végzettség ) . .
megfeleld szakirdnyu végzettség
Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
S Szakmai és pedagdgiali
Szakiranyu tovabbképzés bl A e
y P tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitéas:
® , , 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések | oklevelek,
A Kepzettseq - . , S el L , : o
< ; ; (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban | bizonyitvanyok, 6 6 18
=5 szakkepzettseg nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény | tantsitvanyok
E szaméra hasznos tovabbi kompetenciék);
E 5: szakiranyu + pedag6giai végzettség (diploma, szakvizsga);
S 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
= nélkil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kozépfokl szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
Szakmai akorlati oktatoi
Pedagogusként eltoltott ido 4 ( ) L .
_ tapasztalat szakmai  Onéletrajz
Szakmai tapasztalat 6 4 24

124




Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szem]P Sl et X | Saly- | Stlyozott
orrasal 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Nemzetkozi szakiranyu Szakirany( gyakorlati vagy
tapasztalat munkaerd-piaci tapasztalat kulfoldon
Az intézményen belul az intézmény
eredményessegére gyakorolt
Szervezeten belili hatasa az kf'jzvetlfan hat_ésa (pl: szalfr_nai crettsegi
intézményi eredményességre V|’zsg’:]atargy S|kere”s Okt.atoj & : .
hatranyos helyzetiick sikeres az intézményi
tdmogatasa, eredményes jov6kép és stratégia
Munkaerépiaci érték tehetséggondozas, stb.) alapjan 6 8 48
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii | meghatarozott
szakma képviseléje (pl. nehezen | munkakori értekek
Stratégiai szakterulet be.té.th?t(’.i Iflun%(ak,ér (I,,ném,é ktfmér)’
minimalis létszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )
tanuléi eredmények
x Szakmai teriiletén mérhetden, (KRETA adatok),
g 'S Szakmai N bizonyithat6an eredményes oktatd. A kf')'zponti mérések,
& & felkészilfiseg Pedagogiai eredményesség tanuloi teljesitményben mérhet6 a vizsgaeredmények, 6 11 66
B pedagbgiai tevékenység hozzaadott versenyeredmények,
£ értéke. munkatervek és
beszamoldk
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I X | Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
tanmenetek,
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes | (6ratervek), egyéni
Szakiranyaban biztos, és kivan is megujulni, tudasa korszert | fejlesztési tervek,
megalapozott korszerti szakmai | és naprakész. Szakmai-pedagdgiai oOralatogatas,
tudassal rendelkezik. céljai elérése érdekében képzi munkaerdpiaci,
6énmagat. ualis partneri
visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanmenetek,
tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai | (6ratervek), egyéni
" . ... |terUletének valtozé tartalmat, az Uj fejlesztési tervek,
A korszerli ismereteket beépiti a | . - i :
, " X ismeretek, a dulis partnerek Oralatogatas,
tanulas-tanitas folyamataba. - , s
elvarésait, az altaluk alkalmazott munkaerdpiaci,
eszkdzoket, technoldgiat, modern dudlis partneri
maodszertant alkalmaz. visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerti
maodszereket, mint a kooperativ
., madszertan, a digitalis tanulas, az . ,
A Gyakorlatorientalt, . s , g . , oOralatogatas,
. , } o , , .| 6nallo tanulés, a projektmaddszer. , , .
szakkepzesrelevans | tevékenysegkdzpontd, tanulési . o i (6ratervek), egyeéni
Fejleszti a "soft skill" -eket: 6 18 108

korszerli modszertan
alkalmazasa

eredmény alapll mddszereket
alkalmaz.

problémamegoldas, kretativitas,
egylittmiikodeés, stb. A tanulasi
eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes
modszereket.

fejlesztési tervek,
tanmenetek
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat SHMEANE CEREL | S Suly- | Sulyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Tanulsi-tanitasi folymatban Y .
. oralatogatas,
L - , rendszeresen alkalmazza a digitalis , . -
Digitalis eszk6zok, modszerek . (Oratervek), egyéni
, eszkozoket, azokat tudatosan a . "
alkalmazasa . s fejlesztési tervek,
pedagdgiai folyamat céljainak
; . . tanmenetek
megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.
A tanulok, tanulocsoportok , _ , oy ,
et , p‘ . | A modszereket a tanulok és a tanulé | dralatogatas,
egyéni sziikségletéhez illeszkedd C p , Bt
. , , csoportok igényeinek, elézetes (6ratervek), egyéni
madszereket és munkaformakat . . , . . , .
. . tudasanak megfelel6en valasztja ki, fejlesztési tervek,
alkalmaz (pl. differencialt . - .
, differenciélt oktatast alkalmaz. tanmenetek
oktatas).
A pedagdgiai folyamathoz vélasztjaa |, ., ,
. , . oOralatogatas,
A szakképzési tartalomhoz munkaformékat. A szakképzés ) L.
” , . ,, (6ratervek), egyeni
megfelel6 munkaformakat elvarasainak megfelelden alkalmazza . "
s . .- fejlesztési tervek,
alkalmaz. a frontalis, csoportos és egyéni
. tanmenetek
munkaformékat.
. - munkatervek és
Részt vesz az intézmény belsé | Tananyagot készit tananyagot, amely beszAmolok
tananyagfejlesztési tlkrozi a szakmai korszeriiséget S '
; C ) s digitalis tanyagok,
tevékenységeben. (tartalom, mddszer, digitalizacio). e )
Oralatogatas,
Pedagogiai tervezés | Részt vesz az intézményi . s munkatervek, 6 9 54
. Az intézmenyi tervek elkészitésében
dokumentumok elkészitésében, a tanmenetek,

sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az
intézményi celokkal.

részt vesz; pedagogiai tervei
6sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oOralatogatas
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I X | Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Pedagdgiai tervei tanul6 és csoport
" . . , ) . . . tanmenetek,
Tervezésében figyelembe veszi a | fokuszuak, differencialtan tervezi meg | ,, . -
e ) L . (6ratervek), egyéni
tanuldi igényeket és a pedagogiai folyamatokat; terveiben . L
: s - . . fejlesztési tervek,
adottsagokat, beépiti a digitalis | a korszer(i (a generaciora jellemzd) L ) .
. . . S ; , . oralatogatés, tanuloi
oktatas modszereit és eszkozeit. | digitalis oktatas hangsulyosan jelen 2
vélemeény
van.
Tudatosan tervezi meg a tanulok
Tervez tevékenységében motivacidjanak fejlesztését, a tanmenetek,
szerepet kap a tanulék feladatok kijel6lésével, valtozatos, (6ratervek), egyéni
motivalasa, motivacidjuk figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. | fejlesztési tervek,
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv | Tervezett modszerei, munkaforméi a | éralatogatas, tanuloi
részvételére. tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt | vélemény
képzést timogatjak.
. . . . |tanmenetek,
" - , Terveiben figyelembe veszi a tanuld i -
Tervezésében épit a tanulok ire s (6ratervek), egyéni
,, ., . szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos . L
elOzetes tudasara, valamint a . h ; . fejlesztési tervek,
e elozetes tudasukra és a dualis L .
dualis képzohelyen szerzett e : , | 6ralatogatas,
. képz6helyen megszerzett tudasukra és g
ismeretekre, tapasztalatokra. . tanuldi, dualis
tapasztalataikra. S
partneri vélemény
A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, Oralatogatéas, tanulGi
e | fejlesztd és O § értékelést | Ismeri és pedagogiailag tudatosan vélemény, tanul6i
Pedagogiai értékelés Lo e e P g g ,g_ ) , y 6 10 60
alkalmaz. A visszajelzései alkalmazza az értékelési modszereket. | eredmények
rendszeresek, egyértelmiiek, (KRETA napl0)

targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kévetelményekhez (KKK)

1lleszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

Oralatogatés, tanuldi
velemény (szakmai
program és
értékelési gyakorlat
dsszevetése )

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

Oralatogatéas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és
értékelési gyakorlat
Osszevetése ), sziil6i
vélemeény

A duadlis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
dualis képzohely értékelési
rendszerével.

dudlis partneri
vélemény, tanul6i
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA napl0),
vizsgaeredmények,

Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a pedagogiai
folyamatra (tartalom, médszer,
munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanul6i eredmények
(KRETA napl0),
vizsgaeredmények,
kdzponti merések,
oOralatogatés
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I X | Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanité oktatokkal, a . . ,
, y e, ' Kiemelten fontos a szakmai oktatok, ,
tantargykoziség . o . . munkatervek és
fcer s , . illetve a kozismereti és a szakmai Y
megvaldsitasaban és a tanuldk ) o beszamolok
g . oktatok egyiittmikodése.
személyisegfejlesztése
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a .
, , , _ e s ) . | munkatervek és
Részt vesz tudasmegosztashan. | szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja, s
i, o beszamoldk
segiti kollégainak a munkajat.
A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
Egytittmiikodés mas hasznalja a digitalis eszkdzoket is
oktatokkal, a Egyiittmiikodik a sziilékkel és a | (KRETA, stb.). A tanulok érdekében | munkatervek és
szlilokkel és a pedagogiai munkat segitd egylittmikodik a segitd beszamolok, sziiloi 6 7 42

gyakorlati oktatasi
partnerekkel

szakemberekkel.

munkatérsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védéno,
gyégypedagdgus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)

vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfelelden
bekapcsolodik a palyaorientacids
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodd szervezetekkel
val6 kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmiikodik a dualis
keépzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikécidban,
kapcsolatot tart velik.

dualis partneri
vélemény
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I X | Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
A foglakozéasokon és az azon tuli .
L -~ P . munkatervek és
Pedagogiai munkajaban épit a intézményi pedagdgiai munkajaban beszAmolok
szocialis tanulasban rejlé segiti a kozossegépitést, a tanulok '
. s e o tanmenetek,
lehetdségekre. egylittmikodését, kozos programokat, |, ,
g , oralatogatas
kirandulasokat szervez.
Személyiségfejleszto, | . T Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli
Tamogatja a tanulok 6nallo . C s
9 csoportvezetol, ondolkod4sét. a tanuldsi- a tanuloi soksziniiségét, az egyéni 6 15 %
tanulas tamogato gondot | btleteket, kezdeményezéeket .
. . tanitasi folyamat részéve teszia | | . . . _ munkatervek és
tevékenység o s s tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac , .
tanuldk otleteit, onallo et , ., beszamolok,
) . altal igenyelét kompetenciakat:
kezdeményezéseit, ezzel iAo . tanmenetek,
, v ze onallésag, kreativitas, L ,
tdmogatva a munkavallaloi és a ) . oOralatogatés
, . . problemamegoldas, csapatmunka,
vallalkozéi kompetenciaik e .
. . felelésségvallalas, érzelmi
fejlesztéset. . . . )
intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezb, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
és a fejlesztésekben. PI: palyazatok
. ) . 16sitasa, k i szakmai
Aktivan részt vesz projektekben, heeER, Sn e .
s ) tartalmak, mddszertan és a digitalis munkatervek és
- intézmeényi fejlesztesekben, . o o L
Innovaciés inovAciokban oktatas alkalmazasa, innovativ Otletek | beszamolok
tevékenység és ' kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv
10. szakmai tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt 6 15 90

elkotelezettség

véllal az iskola eredményességében, a
kiils6 megitélésének alakitasaban.

Kiils6-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tdimogatjak,
segitik és 0sztdnzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag
jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és
beszamolok
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Szempontok adat- | Erték

Ertékelési terilet Ertékelési szempont Magyarazat forrasai 1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Szakmai céljaihoz illeszkedve Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tudatosan tervezi szakmai tisztdban van értékeivel, nyitott annak
munkajat, oktatdi karrierjét. fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok

Uj belépé oktaték értékelése

4

Pélyakezddk esetén ujonnan belépdnek szamit az értékelés ideje eldtti 6 hdnapon beliil érkezett kolléga.

- kivéve, ha a mindenkori igazgat6 ugy itéli meg, hogy mar rendelkezik annyi informacioval, ami elégséges a teljes értékelés lebonyolitasdhoz.

Nem palyakezddk esetén az értékelés menetérdl a mindenkori igazgat6 hataroz.

- masik centrumbol érkez6 kolléga esetén szamitasba vehetd az oktatd személyi anyaga, eldz6 értékelései, cselekvési tervei, stb.
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oktatdi értékelés szempontsora - fejlesztépedagégus

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Nemzetkozi szakiranyl tapaszta- | Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-
lat piaci tapasztalat kalfoldon

(KIRA adatok)

. Lo ’ Szempontok adat- | Erték | sgly- | Sulvozott
Ertékelési tertlet Ertékelési szempont Magyarazat . . y y
> & forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
C ) A tanitott szakmaénak, tantargynak
Szakiranyu végzettség P VS .
megfeleld szakirdnyu végzettség
Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
o Szakmai és pedagdgiai
vabbképzés bl A e
Szakiranyd to P tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitéas:
Képzettsé 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések | oklevelek,
Q P ; g ; (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban | bizonyitvanyok, 6 3 18
2 szakkepzettseg nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény | tantsitvanyok
ﬁ szaméra hasznos tovabbi kompetenciék);
g 5: szakiranyu + pedag6giai végzettség (diploma, szakvizsga);
é 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagodgiai végzettség
§ nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfokh végzettség;
2: kozépfokl szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
Pyl Bt Il e iiztakmal gyakorlati (oktatoi) tapaszta-
_ Relevans munkaer6-piaci tapasz- | Szakiranyt munkaer6-piaci tapaszta- szakmai  onéletrajz
Szakmai tapasztalat | talat lata 6 4 24
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forréasai

Erték
1-6-ig

Saly-
szorz6

Sulyozott
pontszam

Munkaerdpiaci érték

Szervezeten beliili hatasa az in-
tézményi eredményességre

Az intézményen belll az intézmény
eredményesséegeére gyakorolt kdzvetlen
hatésa (pl: szakmai - érettségi vizsga-
targy sikeres oktatoja, hatranyos hely-
zetliek sikeres tamogatasa, eredmé-
nyes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakterulet

Keresett, magas munkaerdpiaci értéki
szakma képviseldje (pl. nehezen be-
tOlthetd munkakor (mérndktanar), mi-
nimalis 1étszdmu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézmeényi
jOovOkép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

48

Szakmai kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Pedagdgiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizo-
nyithatéan eredményes oktatd. A tanu-
16i teljesitményben mérhet6 a pedago-
giai tevékenység hozzéadott értéke.

tanul6i  eredmények
(KRETA  adatok),
kdzponti  mérések,
vizsgaeredmeények,
versenyeredmények,
munkatervek és be-
szamolok

Szakiranyaban biztos, megalapo-
zott korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kivan is megujulni, tudasa korszerti
és naprakész. Szakmai-pedagogiai cél-
jai elérése érdekében képzi Gnmagat.

tanmenetek, (Grater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatds, munkaerdpi-
aci, dualis partneri
visszajelzés

A korszerli ismereteket beépiti a
tanuls-tanitas folyamatéaba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanu-
lasi-tanitasi folyamatba a szakmai te-
riletének valtozo tartalmat, az (j isme-
retek, a dualis partnerek elvarésait, az
altaluk alkalmazott eszkdzoket, tech-
noldgiat, modern mddszertant alkal-
maz.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, o6ralato-
gatds, munkaerdpi-
aci, dudlis partneri
visszajelzés

11

66
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Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I K| Sdly- | Salyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszer(i modsze-
reket, mint a kooperativ mddszertan, a bralétogatas, (Orater-
Gyakorlatorientélt, tevekenység- | digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a gatas, (or
W . - . . y . o 2 | VEK), egyéni fejlesz-
Ozpontd, tanulasi eredmény projektmaodszer. Fejleszti a "soft skill" |, .
P! , . . = . | tési tervek, tanmene-
alapu madszereket alkalmaz. -eket: problémamegoldas, kreativitas, tek
egylttmikodés, stb. A tanulasi ered-
meény eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes maddszereket.
Tanulasi-tanitasi folyamatban rend- iz (s
A L .. | oralatogatés, (Orater-
s o , szeresen alkalmazza a digitalis eszko- ey S
szakképzésrelevans | Digitalis eszkozOk, modszerek |~ o0 Lot datosan a pedagbgiai vek), egyeni fejlesz- 5
korszerti médszertan alkalmazéasa el @3Nt nomElen, ki :gil tervek, tanmene- 18 108
alkalmazasa szeriien alkalmazza.
A , tg nu.l.ok,’ tzjlnulop soportolf A modszereket a tanuldk és a tanul6 | 6ralatogatas, (6rater-
egyéni sziikségletéhez illeszkedd L ,, - L
; ; ) csoportok igényeinek, elézetes tudasa- | vek), egyéni fejlesz-
modszereket és munkaformakat . . NP o
. -/ nak megfeleléen valasztja ki, differen- | tési tervek, tanmene-
alkalmaz (pl. differencialt okta- | ., ,
ths). cialt oktatast alkalmaz. tek
A pedagoglgu folyamatho; vglasztjlala éraltogatés, (Grater-
g munkaforméakat. A szakképzés elvara- ey o
A szakképzési tartalomhoz meg- | . ,, vek), egyéni fejlesz-
- . sainak megfelel6en alkalmazza a fron- |, .
felel6 munkaformakat alkalmaz. |,,,. , , . , | tési tervek, tanmene-
talis, csoportos és egyéni munkaforma- tek
kat.
Részt vesz az intézmény belsé | Tananyagot készit tananyagot, amely mgnkatfervek &3 P?'
. o ; A B . . szamoldk, digitalis
tananyagfejlesztési tevékenyse- | tiikkrozi a szakmai korszeriiséget (tarta- 2o
; . P tanyagok, oralatoga-
gében. lom, modszer, digitalizacio). ths
Pedagogiai tervezés | Részt vesz az intézményi doku- . . munkatervek, tan-| © 9 54
e ... | Az intézményi tervek elkészitésében )
mentumok elkészitéseben, a sajat menetek,  (Orater-

dokumentumaiban nyomon Kko-
vethetd az Osszhang az intézmé-
nyi célokkal.

részt vesz; pedagogiai tervei 6sszhang-
ban vannak a szakképzés égazati és in-
tézményi céljaival.

vek), egyeni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatas
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Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldi igényeket és adottsago-
kat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fé-
kuszlak, differenciéltan tervezi meg a
pedagdgiai folyamatokat; terveiben a
korszerti (a generaciora jellemzo) digi-
talis oktatas hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyeni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatas, tanuloi véle-
meény

Tervez6 tevékenységében szere-
pet kap a tanul6k motivalasa, mo-
tivaciojuk fejlesztése, épit a tanu-
I0k aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulék moti-
vaciojanak fejlesztését, a feladatok Ki-
jelolésével, valtozatos, figyelmet
igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuléi akt-
vitast, a gyakorlatorientalt képzést ta-
mogatjak.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, o6ralato-
gatas, tanul6i véle-
mény

Tervezésében épit a tanulok elo-
zetes tudasara, valamint a dualis
képz6helyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elozetes tudasukra és a dualis képzohe-
lyen megszerzett tudasukra és tapasz-
talataikra.

tanmenetek, (rater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatas, tanuldi, dualis
partneri vélemény

Pedagégiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz illesz-
kedve diagnosztikus, fejlesztd és
0sszegz0 értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak, fej-
leszt6 hatastak.

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan al-
kalmazza az értékelési modszereket.

oOralatogatas, tanul6i
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA napl6)

A pedagobgiai célokhoz, a szak-
mai programhoz és a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést al-
kalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kéve-
telmények alapjan meghatarozott.

oOralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és értéke-
Iési gyakorlat dssze-
vetése)

10
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Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I K| Sdly- | Salyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
oOralatogatés, tanuloi
Az oktatasi folyamat elején is- 1. 5 VR e eredeem 5 velemeny,(sz,ak,mal
. ey 1 A tanul@k és a sziilok szamara ismert | program és értéke-
merteti az elvarasokat a sziilok- ALtz L )
, az értékelési szempontrendszer. Iési gyakorlat dssze-
kel, tanulokkal. ) e
vetése), sziiloi veéle-
mény
dudlis partneri véle-
A dualis képzohely értékelési Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a meny, tanulg! véle-
Py 1 e n P ., | meny, tanuloi ered-
gyakorlataval 6sszhangban ala- | dualis képz6hely értékelési rendszeré- | -
A p mények (KRETA
kitja értékelési gyakorlatat. vel. A
napld), vizsgaered-
mények,
E,Hen,o rz.esemek me,resel.nek’ | Az értékelés eredmeényeinek elemzés- | tanuldi eredmények
tékeléseinek eredményeit rend- |, - L - p
. . ével visszacsatol a pedagogiai folya- | (KRETA napld),
szeresen szakszertien elemzi, fel- ; . ,
- e - .. matra (tartalom, modszer, munka- vizsgaeredmények,
hasznalja a tanulok fejlesztési . " A o
i ) . ... |forma), annak fejlesztéséhez hasznélja | kdzponti mérések,
céljainak és feladatainak Kkijel6- P .
o fel. oOralatogatas
Iésében.
Egyiittmtikodik az egy osztaly-
Egyiittmiikodés mas | ban tanito oktatokkal, a tantargy- | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, .
i o C ez . . o - . munkatervek és be-
oktatokkal, a koziség megvaldsitidsaban ésa | illetve a kdzismereti és a szakmai ok- s7Amolok
sziilékkel és a tanulok személyiségfejlesztése | tatok egyiittmiikodése. 6 7 42

gyakorlati oktatasi
partnerekkel

érdekében.

Részt vesz tudasmegosztashan.

Tudasat megosztja és nyitott a szak-
mai egylttmiikodésre, tamogatja, se-
giti kollégainak a munkajat.

munkatervek és be-
szamolok
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat SHMEANE CEREL | S Saly- | Sdlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
A sziilokkel valé kapcsolat fenntarta-
sara torekszik, ehhez hasznalja a digi-
Egyiittmiikodik a sziilokkel €s a alls G,SZKOZOK,G tis (KR.ETA,,’ S.Fbi)' A munkatervek és be-
. . . - tanulok érdekében egyiittmiikodik a , z i
pedagogiai munkat segit6 szak- . , ; szamolok, sziiloi vé-
segité munkatarsakkal és szervezetek- ”
emberekkel. . ; . ) lemény
kel (pszichologus, iskolaorvos, ve-
doéno, gyogypedagodgus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek sth.)
Feladatkorének megfelelen bekap-
L Y , csolddik a palyaorientaciés munkaba
Aktiv palyaorientacios tevékeny- . S .
séaet Végez (rendezvények, tarsszervezetekkel, al- | munkatervek
g gez. talanos iskolékkal, gazdalkodo szer-
vezetekkel val6 kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis képz6- Reszt vesz a dL.JaI,'S. Partnerekkel - dualis partneri véle-
tatott kommunikacidban, kapcsolatot ,
helyekkel. - mény
tart velUk.
A foglakozasokon és az azon tali in-
Pedagogiai munkajaban épit a tézményi pedagogiai munkajaban se- | munkatervek és be-
szocialis tanulasban rejld lehet6- | giti a kdozdsségépitést, a tanulok szamolok, tanmene-
ségekre. egylittmiikodését, kozos programokat, | tek, dralatogatas
Személyiségfejleszto, kirandulasokat szervez.
csoporvezetdi, | Tamogatjaatanuiok ondlls gon- | % ENTEEREI SR L RS 6 | 15 | o
tanulas tamogato dolkodasat, a tanulasi-tanitési fo- | | 20 1% 200 e
tevékenység lyamat részévé teszi a tanulok ' y munkatervek és be-

otleteit, 6nallé kezdeményezé-
seit, ezzel tAmogatva a munka-
vallaldi és a vallalkozo6i kompe-
tenciaik fejlesztését.

gatja. Fejleszti a munkaerGpiac altal
igényelt kompetenciakat: 6nallésag,
kreativitas, problémamegoldas, csa-
patmunka, felel6sségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmasség stb.

szamolok, tanmene-
tek, oralatogatas
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Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forréasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

10.

Innovaciés
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben, in-
novaciokban.

Szervezo, fejlesztd, oktato tevékeny-
séget végez a projektekben és a fej-
lesztésekben. PI.: palyazatok megva-
10sitasa, korszerll szakmai tartalmak,
maddszertan és a digitalis oktatas al-
kalmazésa, innovativ 6tletek kidolgo-
zasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyi-
tott az Gjra, aktivan részt vallal az is-
kola eredményességében, a kiilsd
megitélésének alakitasaban.

munkatervek és be-
szamolok

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolat-
rendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segi-
tik és 0sztonzik a pedagogiai munka-
janak fejlesztését. Elhivatottsag jel-
lemzi iskolai munkajat.

munkatervek és be-
szamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kdjat, oktatdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztdban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésere.

munkatervek és be-
szamolok

15
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Az oktatoi értékelés szempontsora —gyogypedagdgus és pszichologus

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Suly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak

megfeleld szakirdnyl végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitéas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nél-
kiil; 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;

2: kozépfokl szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kdzépfoku szakiranyl végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

18

Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapaszta-
lat

Relevans munkaer6-piaci tapasz-
talat

Szakiranyu munkaer6-piaci tapaszta-
lata

Nemzetkozi szakiranyl tapaszta-
lat

Szakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-
piaci tapasztalat kulfoldon

szakmai  Onéletrajz
(KIRA adatok)

24
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Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Munkaerdpiaci érték

Szervezeten beliili hatasa az in-
tézményi eredményességre

Az intézményen belll az intézmény
eredményességeére gyakorolt kdzvetlen
hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizsga-
targy sikeres oktatoja, hatranyos hely-
zetliek sikeres tamogatasa, eredmé-
nyes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakterilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értéki
szakma képvisel6je (pl. nehezen be-
tOlthetd munkakor (mérndktanar), mi-
nimalis [étszamt felséfokt végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézmeényi
jOvOkép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

48

Szakmai kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Pedagdgiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizo-
nyithatéan eredményes oktatd. A tanu-
16i teljesitményben mérhet6 a pedago-
giai tevékenység hozzéadott értéke.

tanul6i  eredmények
(KRETA  adatok),
kdzponti  mérések,
vizsgaeredmeények,
versenyeredmények,
munkatervek és be-
szamolok

Szakiranyaban biztos, megalapo-
zott korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
¢s kivan is megtjulni, tudasa korszertii
és naprakész. Szakmai-pedagogiai cél-
jai elérése érdekében képzi 6Gnmagat.

tanmenetek, (Grater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatds, munkaerdpi-
aci, dualis partneri
visszajelzés

11
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Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat SHMEANE CEREL | S Suly- | Sulyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Figyelemmel Kiséri és beépiti a tanu-
l&si-tanitasi folyamatba a szakmai te-
riletének valtozé tartalmat, az Uj isme- tanmenetek, (Grater-
retek, a dualis partnerek elvarasait, az vek), egyéni fejlesz-
A korszerii ismereteket beépiti a alta!Ul_(, alkalmazott e,SZKOZOket' tech- | g tervek, Oralato-
tanulas-tanitas folyamataba. nologiat, modern modszertant alkal-| o504 munkaerépi-
ez, - aci, dudlis partneri
Iskolgpszmhologus_ e§ten: flg_yelemme! visszajelzés
kiséri és beépiti iskolapszichol6gusi
munkajaba szakmai tertiletének
eredményeit.
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerii modsze-
reket, mint a kooperativ mddszertan, a
s ) . |digitélis tanulas, az 6nall6 tanulés, a |oralatogatas, (6rater-
Gyakorlatorientalt, tevékenység- . . X - ) e
kozpontd, tanulasi eredmény prOJe.ktmods,zer. FeHESZEI a soft.sl.q!l v,elf), egyeni fejlesz-
alap( médszereket alkalmaz. -eke“t. pr’obnler’namegoldas, krgapwtas, tési tervek, tanmene-
egyuttmiikodés, stb. A tanulasi ered- | tek
A mény eléréshez tudatosan valasztja
szakképzésrelevans meg az eredményes madszereket
6 18 108

korszerti modszertan
alkalmazasa

Digitalis eszkzok, madszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendsze-
resen alkalmazza a digitélis eszk9zo-
ket, azokat tudatosan a pedagogiai fo-
lyamat céljainak megfeleléen, rutin-
szerlien alkalmazza.

Gyogypedagogus és iskolapszichologus
esetén: fejlesztd és tdmogato tevékenysége
soran alkalmazza szakmaja korszeri
mddszereit.

Oralatogatés, (Orater-
vek), egyeni fejlesz-
tési tervek, tanmene-
tek
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat SHMEANE CEREL | S Suly- | Sulyozott
forrasai 1-6-i9 | szorz6 | pontszém
A , tg nu.l.ok,’ tgnulqc soportolf A modszereket a tanulok és a tanulo | oralatogatas, (Orater-
egyéni sziikségletéhez illeszkedd P ,, (. L
modszereket &s munkaformakat csoportok 1gef1yeln'ek, el.ozej[es .tudasa— v,e|_<), egyeni fejlesz-
alkalmaz (pl. differencialt okta- n'a,k megfe}eloen valasztja ki, differen- | tési tervek, tanmene-
ths). cialt oktatast alkalmaz. tek
A pedagodgiai folyamathoz vélasztja a
munkaforméakat. A szakképzés elvara-
sgi_nak megfelelg’ien allkqlmazzaafrorll— 6ralatogatés, (6rater-
A szakképzési tartalomhoz meg- | tal1s, csoportos es egyeni munkaforma- | ey egyéni fejlesz-
felel6 munkaformékat alkalmaz. kat; ; o ) ’ tési tervek, tanmene-
Gyogypedagogus és iskolapszicholdgus tek
esetén: szakmai elvarasoknak megfeleléen
alkalmazza a frontalis, csoportos és egyeéni
munkaformakat.
Tananyagot készit tananyagot, amely
. tiikrozi a szakmai korszertiséget (tarta- | .\ iaiervek és be-
Részt vesz az intézmény belsd | lom, mddszer, digitalizacio) szamolok,  digitalis
tananyagfejlesztési tevékenysé- | Gyogypedagégus és iskolapszicholégus tanyagok’éralétoga—
gében. esetén: munkajadhoz szakmai anyagot ths '
készit, amely tlkrozi a szakmai !
korszerliséget..
|l e et 0 g ey e s ke
Pedagogiai tervezes A saat| eqat vesz; pedagogiai tervei 6sszhang- ’ 6 9 54

dokumentumaiban nyomon Kko-
vethet6 az Osszhang az intézmé-
nyi célokkal.

ban vannak a szakképzés agazati és in-
tézményi céljaival.

vek), egyeni fejlesz-
tési tervek, oraléto-
gatas

Tervezésében figyelembe veszi a
tanul6i igényeket és adottsago-
kat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

Pedagdgiai, szakmai tervei személyiségét
tanul6 és csoport fokuszuak, differen-
cialtan tervezi meg a pedagdgiai folya-
matokat; terveiben a korszer(i (a gene-
raciora jellemz6) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, o6ralato-
gatas, tanul6i véle-
mény
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Tervezo tevékenységében szere-
pet kap a tanulok motivalasa, mo-
tivaciojuk fejlesztése, épit a tanu-
16k aktiv részveételére.

Tudatosan tervezi meg a tanul6k moti-
vacidjanak fejlesztését, a feladatok ki-
jelolésével, valtozatos, figyelmet
igényl0 munkaszervezéssel. Tervezett
madszerei, munkaformai a tanul6i akt-
vitést, a gyakorlatorientalt képzést ta-
mogatjak.

tanmenetek, (Grater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatas, tanulGi véle-
meény

Tervezésében épit a tanulok eld-
zetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, személyiségét, épit az ezzel
kapcsolatos el6zetes tudasukra és a du-
alis képzohelyen megszerzett tuda-
sukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyeni fejlesz-
tési tervek, oralato-
gatas, tanuléi, dualis
partneri vélemény

Pedag0giai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illesz-
kedve diagnosztikus, fejleszt6 és
Osszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak, fej-
leszto hatasuak.

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan al-
kalmazza az értékelési mddszereket.

Oralatogatas, tanuldi
vélemény, tanul6i
eredmények
(KRETA napl6)

A pedagdgiai célokhoz, a szak-
mai programhoz és a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést al-
kalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kéve-
telmények alapjan meghatarozott.
Gyogypedagogus és iskolapszichologus
esetén: nem relevans.

oOralatogatas, tanul6i
vélemény (szakmai
program és értéke-
lési gyakorlat 6ssze-
vetése)

Az oktatasi folyamat elején is-
merteti az elvarasokat a sziilok-
kel, tanuldkkal.

A tanulok ¢€s a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.
Iskolapszicholdgus esetén: nem relevans.

oOralatogatas, tanuldi
vélemény (szakmai
program és értéke-
Iési gyakorlat dssze-
vetése), sziil6i véle-
mény

10

60
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I K| Sdly- | Salyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
P e . dualis partneri véle-
Ertékelési rendszerét dsszehangolja a mény ?anuléi Vel
A dudlis képzhely értékelési | dualis képzohely értékelési rendszeré-| e’ tanul6i ered-
gyakorlataval 6sszhangban ala- | vel. mén ék (KRETA
Kitja értékelési gyakorlatét. Gydgypedagdgus és iskolapszichologus o I?)'/) N E——
esetén: nem relevans. p ' g
mények,
Ellendrzéseinek méréseinek, ér- | Az értékelés eredményeinek elemzés- L )
T L ] ) L tanuloi eredmények
tékeléseinek eredményeit rend- | ével visszacsatol a pedagdgiai, illetve (KRETA napl6)
szeresen szakszerlien elemzi, fel- | iskolapszichologusi-konzultacios  fo- | . plo),
- e e . vizsgaeredmények,
hasznélja a tanulék fejlesztési lyamatra (tartalom, modszer, munka- Kézponti mérések
céljainak és feladatainak Kijelo- | forma), annak fejlesztéséhez hasznalja | IQ ) '
Iésében. fel. oralatogatas
Egylittmtikodik az egy osztaly-
ban tanit6 oktatokkal, a tantargy- | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, munkatervek és be-
kdziség megvalositasaban és a | illetve a kbzismereti és a szakmai ok- .
) SR ) \ e szamolok
tanulok személyisegfejlesztése | tatok egyiittmiikodése.
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a szak- munkatervek és be-
Részt vesz tudasmegosztashan. | mai egyiittmiikodésre, tamogatja, se- s7Amolok
Eoviittmiikidés mas giti kollégainak a munkajat.
gyu, | A sziilokkel valo kapcsolat fenntarta-
okfat['okkal: e sra torekszik, ehhez hasznélja a digi-
sziilokkel ¢s a talis eszkdzoket is (KRETA, stb.). A 6 7 42

gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a
pedagogiai munkat segitd szak-
emberekkel.

tanulok érdekében egyiittmitkodik a
segité munkatarsakkal és szervezetek-
kel (pszicholdgus, iskolaorvos, vé-
déno, gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek sth.)

munkatervek és be-
szamolok, sziil6i vé-
lemény

Aktiv palyaorientacios tevékeny-
séget végez.

Feladatkorének megfelel6en bekap-
csolodik a palyaorientaciés munkaba
(rendezvények, tarsszervezetekkel, al-
talanos iskolakkal, gazdalkodo szer-
vezetekkel val6 kapcsolattartas)

munkatervek
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat S DEN L I X | Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Egyiittmiikodik a dualis kepzs- | <eo2t Vesz a dualis partnerekkel foly- | o i oarineri véle-
tatott kommunikacidban, kapcsolatot p
helyekkel. - mény
tart velUk.
A foglakozasokon és az azon tuli intéz-
Pedagdgiai munkéajaban épit a ményi pedagdgiai munkajaban segiti a | munkatervek és be-
szocialis tanuldsban rejl6 lehetd- | k6zOsségépitést, a tanuldk egylittmii- | szamoldk, tanmene-
ségekre. kodését, kozos programokat, kirdndu- | tek, 6ralatogatas
Személyiségfejleszto, lasokat szervez.
o |momrvesets, | Tamogaysa o oo gor | P8 st 6 el s |5 | w
tanulas tamogat dolkodasat, a tanulasi-tanitasi fo- ISCECL, gy :
) ) P . ) teket, kezdeményezéseket tdmogatja. ,
tevékenység lyamat részéveé teszi a tanulok . . ot e munkatervek és be-
. R a a Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelt | 2
Otleteit, 6nall6 kezdeményezé- RN . | szamoldk, tanmene-
- . kompetencidkat: ©6nallosag, kreativi- L s .
seit, ezzel tAmogatva a munka- , , , tek, dralatogatas
s X ) - tas, problémamegoldas, csapatmunka,
vallaloi és a vallalkozoi kompe- PSS L .
gy o felelosségvallalas, érzelmi intelligen-
tenciaik fejlesztését. : y
cia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktato tevékenysé-
get végez a projektekben és a fejlesz-
tésekben. Pl.: palyazatok megvaldsi-
. 3 . tasa, korszeri szakmai tartalmak,
Aktivan részt vesz projektekben, | ) e y .
A ; X maodszertan és a digitalis oktatas alkal- | munkatervek és be-
intezményi fejlesztésekben, in- . L . ) Y
NOVACIGKban mazasa, innovativ otletek kidolgozasa. | szamol6k
Innovacios ' Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az
tevékenység és Ujra, aktivan reszt vallal az iskola ered-
10. Ak meényességében, a kiilso megitélésé- 6 15 90

elkotelezettség

nek alakitasaban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolat-
rendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tdimogatjak, segi-
tik és 0sztonzik a pedagogiai munka-
janak fejlesztését. Elhivatottsag jel-
lemzi iskolai munkajat.

munkatervek és be-
szamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kajat, oktatdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek és be-
szamolok
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3.1.3.

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Az oktatoi értékelés szempontsora - kollégiumi oktato

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

zetliek sikeres tamogatasa, eredmé-
nyes tehetséggondozas, stb.)

munkakori értékek

Ertékelési terulet Ertékelési szempont Magyarazat SRR EEL | Brel Saly- | Sdlyozott
forrasai 1-6-19 | szorz6 | pontszam
L ’ A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu vegzettség .
megfeleld szakiranyl végzettség
Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedag6giai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek,
Képzettség - Megallapitas: bizonyitvanyok, 5 3 18
szakképzettség 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések | tanUsitvanyok
(akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
© nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
g szaméra hasznos tovabbi kompetenciék);
E 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nél-
tg kiil; 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
2 2: kgzgpfokg szak!rgnyg vggzettse’zg (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kdzépfokd szakirdnyu végzettség
> A g Zo
= Pedagoguskent eltoltott id3 ISaztakmal gyakorlati (oktatoi) tapaszta-
_ Relevans munkaer6-piaci tapasz- | Szakirany munkaer6-piaci tapaszta- szakmai  Gnéletrajz
Szakmai tapasztalat | talat lata (KIRA adatok) (3] 4 24
Nemzetko6zi szakirany( tapaszta- | Szakiranyl gyakorlati vagy munkaer6-
lat piaci tapasztalat kulfoldon
Az intézményen belll az intézmény | az intézményi
eredmenyességere gyakorolt kozvetlen | jsvekeép és stratégia
Munkaerépiaci érték Slzer\{eze_ten (kj)elpli hatz,'isa az in- h,atésa _(EI.: szaII:ma}i_-ér:(,ettslégi viisgiza- alapjan 6 8 48
tézményi eredményességre targy sikeres oktatoja, hatranyos hely-| ghatrozott
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Stratégiai szakterulet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii
szakma képviselGje (pl. nehezen be-
toltheté munkakor (mérnoktanar), mi-
nimalis 1étszamu fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)

Szakmai kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Pedagdgiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizo-
nyithatéan eredményes oktatd. A tanu-
16i teljesitményben mérhet6 a pedago-
giai tevekenység hozzaadott értéke. Az
oktaté eredményessége, pedagogiai te-
vékenysége hozzaadott értéke mérhetd
és bizonyithatd: csoportjanak tanulma-
nyi eredményeiben (fejlodes tapasztal-
hat6), kollégiumoknak hirdetett ver-
senyeredmények altal (tanulmanyi,
szakmai, kulturalis verseny, hazi baj-
noksag, iskolak kozotti verseny, baj-
noksag, didknap).

tanuléi eredmények
(KRETA  adatok),
kdzponti  mérések,
vizsgaeredmenyek,
versenyeredmények,
munkatervek és be-
szamolok

Szakiranyaban biztos, megalapo-
zott korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
¢s kivan is megujulni, tudasa korszerii
és naprakész. Szakmai-pedagogiai cél-
jai elérése érdekében képezi dnmagat.

tanmenetek, (6rater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oOraléto-
gatds, munkaerdpi-
aci, dualis partneri
visszajelzés

A korszerli ismereteket beépiti a
tanuls-tanitas folyamatéaba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanu-
lasi-tanitasi folyamatba a szakmai te-
riletének valtozo tartalmat, az uj is-
meretek, a dudlis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott eszkdzoket,
technoldgiat, modern modszertant al-
kalmaz.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyeni fejlesz-
tési tervek, o6ralato-
gatds, munkaerdpi-
aci, dudlis partneri
visszajelzés

11

66
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

A
szakképzésrelevans
korszeri modszertan
alkalmazasa

A tanuldk, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt okta-
tas).

A modszereket a tanulok és a
tanul6 csoportok igényeinek,
elozetes tudasanak megfeleléen
vélasztja ki, differencialt oktatast
alkalmaz.

Egyéni, illetve csoportos fejlesztést
végez a jobb tanulasi eredmények
eléréséeért, a lemorzsolodas
csokkentéséert (pl. differencialt
képességfejleszto, tehetséget
kibontakoztato felkészito
foglalkozasttart, diagnosztizald
mérés utan).

Oralatogatés, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, tanmene-
tek

18

108

Pedagobgiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékeny-
ségében.

A Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak  tematikajara
épilld  foglalkozasi  oOraterveket
készit, amely tiukrozi a szakmai
korszeriiséget  (tartalom,modszer,
igitalizacio).

Az  Alapprogramban  kitlizott
nevelési célok és fejlesztési
tertletek figyelembevételével az
egyes témakorok korszerli
tartalommal torténd kidolgozasa.

foglalkozasi
tervek,
foglalkozéaslatogat
as, tematikus
adatbank,

54
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat Szemfpont,ok_adat- EfteK Suly- | Salyozott
orrasal 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Az intézményi tervek és
dokumentumok kozil a Pedagogiai
Program és a Hazirend
elkészitéséhez javaslataival és
Részt vesz az intézmény |véleményezésével hozzajarul. A
kollégiumra vonatkozo | kollégiumi éves munkaterv, csoportra
dokumentumainak utemterv és beszamolok vonatkozd  éves
elkészitésében, a sajat | elkészitésében részt vesz; munkatervek
dokumentumaiban  nyomon | pedagdgiai tervei dsszhangban irasbeli javaslatok,

kovethetdé az Osszhang az
intezményi célokkal..

vannak az intézmeny
dokumentumaival. Részvétel a
munkakdzosségi megbeszéléseken,
aktiv kozremiikddés a
dokumentumok elkészitésében.

észrevételek
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Erték

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat SHET SO X | Saly- | Stlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
Pedagogiai tervei tanuld és csoport
" : fokuszuak, differencidltan tervezi
Tervezeseben figyelembe meg a pedagdgiai folyamatokat;
el ! tanuli Iqer]yeket €S | terveiben a korszerii (a generaciora
adottsagokat, beepiti a jellemz8)  digitlis  oktatds | ¢ o
korszerli modszereket, hangstlyosan jelen van, oglalkozasl
munkaformakat, a _ ) tervek
projektoktatést, a digitalis Tudatosan tervezi meg a anulok eqyéni fejlesztési
oktatas modszereit és motivaciojanak fejlesztését )
el modszerei, munkaformai a tanuloi | rvek, foglalkozas
Tervezo tevékenységében RIS e Ia,togat,as tanuol
s o vélemény,foglalko
szerepet  kap a  tanulok |AZ egyeni es €letkori sajatossagok, zaslatogaths
motivélasa, motivéciGjuk | & Szocialis helyzet, valamint a
fejlesztése, épit a tanulok aktiv | Sajatos nevelési igényii tanulok
részvételére. szlikségleteinek
figyelembevetelével tervezi a
csoportfoglalkozasokat.
A pedagogiai folyamatokhoz
és celokhoz illeszkedve Ismeri és pedagdgiaitudatossaggal
diagnosztikus, fejleszto alkalmazza az értékelési
. €s0sszegzd értékelést maodszereket.
Pedagagiai értékelés | 5ikalmaz. 6 10 60

Visszajelzései
endszeresek,egyértelmiiek,
targyilagosak,fejlesztd
hatasdak..

Ertékelése a tanuld kollégiumi

tevékenységére koncentrdlva a
kitlizott nevelési cél érdekében
eléremutato jellegli.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarazat Szemfp pIoea dE R Suly- | Salyozott
orrasal 1-6-i9 | szorzé | pontszam
A tanulok ¢€s a sziilok szamara
L. ., |ismertaz értékelési
> qevele5| . folyanjaF elejen szempontrendszer.
megismertetiaz elvarasokat a| , . , , L.
sziildkkel,tanulokkal. Hazirend és egyeb kollégiumi
szabalyok ISmertetése és
elfogadtatasa.
EllenOrzéseinek méréseinek, Az értiékelés eredményeinek
ertékeleseinek eredmenyeit | elemzésével visszacsatol a o
rendszeresen szakszer(ien pedagogiai folyamatra (tartalom, fejlesztesi tervek
elemzi,felhasznalja a tanulék | mddszer, munkaforma), annak beszamolok
fejlesztésicéljainak és fejlesztéséhez hasznalja fel.
feladatainakkijel6léseben.
Egylttmikodes a A kollégiumban dolgozé nevel8k
kollegiumioktatokk Egyiittmiikodik a kollégiumi | €9YUttmiikddése minden teriileten ’ e
al, az iskolai oktat6 kollégakkal a kiemelked6 fontossag. orrepetalasi
oktatokkal illetve | korrepetalasok Csoportos és egyéni naplok, lgyeleti 6 7 42

tanarokkal, a
sziilokkel és egyeb
partnerekkel

0sszehangolasa, illetve az
ugyeleti munka terén

korrepetéalasok szaktanarhoz
szervezése. Ugyeletvaltas, a valtd
kolléga szbbeli és irasos
tajékoztatasa.

naplok,
Messenger-csoport
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Szempontok adat- | Erték Suly- | Sulyozott

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat . . ; C
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam

A nevelési célok megvaldsitasa
érdekében kiemelten fontos a
kollégiumi oktatok

Egyiittmiikodik a diakjai ot
egylittmiikodése az

osztalyaban tanité oktatokkal .
vagy t);nérokkal = v osztalyfonokokkel, a szakmai és a | csoportnaplé

tanulmanyainak segitése kozismereti oktatokkal, tanarokkal. | bejegyzései

érdekében. Nevelési és tanulmanyi problémak,
sziikséges fejlesztések
6sszehangolt megoldasanak
keresése és megvaldsitasa

Egyiittmikddik az Intézmény
és a kollégium vezetésével a

hosszabb és rovidebb tava Alapvet6 kovetelmény.
célok megvalositasa

érdekében.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és

a pedagdgiai munkat segito csoportnaplé
szakemberekkel a gyermekek | Kiemelten fontos terilet a bejegyzései,
személyisegfejlesztése és a gyermek nevel6i és segit6i kozotti | vezetdk felé irasos
hatékony tanulasi modszerek | egyiittmikodés. tajekoztatas
kivélasztasanak érdekében (email)
tevékenyseget végez.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési terlet Ertékelési szempont Magyarazat Szemfp:)c:Fr'l’;oSI;iadat- frgelg Saly- SU'){OZQtt
o SZ0rzo | pontszam
csoport- és
ugyeleti
Adminisztracié adrdilék , adminisztracio,
Egyiittmiikodik az CMIISZIActd Poret SIenysede.  emailek,
PN . . | biztonsagos €eletkorilmeények ésa | hortananld
adminisztracios és technikai napi karbantartasi feladatok ECEIE D, )
munkatérsakkal. P karbantartasi 1¢% hibajavitasi naplo
megoldasanak erdekében. és a Messenger
csoport
bejegyzései
Egyiittmikddik a kiilsé
partnerekkel:

tarsiskolak, segito €s
kulturélis szervezetek,
sportiskolak, szocialis haldzat
szakemberei.

Részt vesz a kiilso partnerekkel
folytatott kommunikéacidban,
kapcsolatot épit és tart velik
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adat- | Erték Saly- | Sdlyozott
forrasai 1-6-i9 | szorzé | pontszam
oOralatogatas, éves
munkaterv és
utemterv,
tematikus
foglalkozasi
tervek, fejlesztési
Tanuldszobai, egyéni és csoportos | tervek,
Csoportvezetdi, korrepetalasok. oratervek
tanulastamogato és , -
P Tanuldszoba rendszeres foglalkozasi
személyiségfejleszt ) o . . ; .
I e A tanulds tanitasa. megtartasa, valtozatos naplok, szakkori
, tanulassegité modszerek naplok
A KNOAP éltal ; -/ . '
oy o L alkalmazésa, didkok szaktanarhoz - )
eloirt fejlesztési L . ) sportkori naplok, 6
irdnyitasa, a tanulési nehézségek 15 90

tertleteknek
megfeleld
foglalkozasok
szervezése és
megtartasa.

felismerése

id6kozi
beszamolék,
diak és sziiloi
elégedettségi
kérdoiv,
utankdvetéses
vizsgélatok

Felzarkoztatas,
tehetséggondozas.

Fejlesztés és tehetséggondozas
csoportos tematikus vagy szakkori
foglalkozas keretében, vagy egyéni
t0 Foglalkozasi terv készitése,
tervszerl felépités.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok adat-

forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Enkép, onismeret, szociélis Szervezett foglalkozasok,
képességek fejlesztése.

szakkorok, egyéni torodés, segitd
szakemberhez iranyités.

A tematikus foglalkozési terv
elkészitese, a tematikus
foglalkozasok modszertana
sokszini, szakkorok tervszeru
felépitése, megtartasa, megfeleld
szakkorok ajanlasa

Testi és lelki egészségre,
kornyezettudatos életvitelre

nevelés

Egyéni és tematikus
csoportfoglalkozas forméajaban,
sportfoglalkozasok tartasa,
sportesemények, kirandulasok
szervezése.

Csoport ¢és kollégiumi szintii
sportrendezvények, kirandulasok,

foglalkozasok tervezése,
szervezése, kozremikodés a
szervezéshen
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Kulturalis nevelés,
hazaszeretetre nevelés.

Tematikus ¢és kollégiumi szintli
unnepek szervezése, kulturalis
intézmények programjain és
eseményeken valo részvétel,
szakkor anyagabavalo6 beépités.

Kollégiumi szintii tinnepeken vald
aktiv részvetel, tervezés, szervezes.
Kulturalis programok felkutatasa,
szervezése, megvalositasa.
Csoportszinten a foglalkozasi terv
megvaldsitasa.

Onallo életkezdés elBsegitése,
csaladi eletre és 6nallo
gazdalkodasra nevelés

Tematikus foglalkozasok,
csoportprogram, szakkorok, egyéni
torodés

Az eltér6 szocialis kornyezetbol
érkezett fiatalok szamara
személyes példamutatas, kdzos
cselekveések és egyéni
beszélgetések soran a hatranyok
csokkentése, stabil, megalapozott
jovOkeép kialakitasa.

Szocialis és kdz0sségi
nevelés, a tarsas egyuttélés
képességének kialakitasa

Kollégiumi szintll és
csoportprogramok, egyéni torédés
Programokon, foglalkozasokon, de
els6sorban a napi kozos életvitel
soran megvaldsitando feladat.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Palyaorientacio.

Egyéni tanacsadas, konzultacio a
szlildkkel, osztalyfonokkel,
eldadasok szervezése,
palyaorientaciohoz kot6do
latogatasok szervezese.

Pélyaorientacids foglalkozas
megtartdsa, a  palyaorientacio
témajanak tematikus foglalkozasi
tervbe torténo beillesztése, a diakok
palyavalasztasanak segitése,
problémak felismerése, megfeleld
segitség megkeresese, a munka
vildganak alapfogalmainak
megismertetése

10.

Innovacids
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektek-
ben, intézmeényi fejlesztések-
ben, innovaciokban.

Szervezo, fejleszto,
oktatdtevékenységet végez a
projektekbenés a
fejlesztésekben.Aktivan részt
véllal az intézmény
eredményességében, a kiilsd
megitélésének alakitasaban.

Palyazatok megvalositasa,
korszeriiszakmai tartalmak,
maodszertan és adigitalis oktatas
alkalmazasa,innovativ otletek
kidolgozésa.

A kollégiumi ésiskolai élet aktiv
tagja, nyitott az Ujra, kész az
egylittmiikdésre

munkatervek,
beszamolék,
palyazati részvétel,
vezetok
munkéjanak
segitése

15

90
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok adat-
forréasai

Erték
1-6-ig

Saly-
Szorzo

Sulyozott
pontszam

Szakmai céljaihoz illeszkedve | Szakmai munkajat realisan
tudatosan tervezi szakmai értékeli,tisztéban van értékEivel,
munkajat, oktatoi karrierjét. | nyitott a fejlodésre.

Onértékelése realis. Célokat
fogalmaz meg. Részt vesz belso és
kiils6 szakmai tovabbképzéseken,
tanfolyamokon.

szobeli és irasos
onértékelés,
elvégzett
tanfolyamok,
tovabbképzések
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3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozd médszertani eszkdzei, sablonjai

Az értékelés soran haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés ¢és az oOra/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegend6

informécidt szolgaltassanak.

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatdi értékelés eredményérél

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig
Képzettség - szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaeré-piaci érték
Szakmai felkészliltség
A szakképzés-relevans korszer(i modszertan alkalmazasa
Pedagdgiai tervezés
Pedagogiai értékelés
Egylittmiikddés més oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi

partnerekkel
Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség
Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktatd megjegyzése:

Datom:

Igazgato
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3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
3.3.1. Tanuléi kérdéiv az oktato értékeléséhez
Tanuldi kérdéiv az oktato értékeléséhez

Keérjuk, gondold végig és ertékeld, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Vialaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiild ment segitségével) 0 €s 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.
(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)
Oktato neve:
1. Evelején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
3.  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.
4.  Oktat6-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanuldk motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.
5. Tervezéseben épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit es eszkdzeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).
7. Atanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzOhely szerepét.
8.  Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkészilni a vizsgara.
9.  Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.
10. A hézi feladatokat, a tanul6éi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastak.
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3.3.2. Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez
Sziil6i kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Oktat6 neve:

1. Az oktatési folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyilittmikddik a sziil6kkel, és a vellik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4.  Egyittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszicholdgus, tandcsadok stb.). Segitségeért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és

gyermekem fejlddése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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3.3.3. Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktaté értékeléséhez
Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd iskolank kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranyt képzésében és/vagy
alkalmazzédk veégzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni Vvéleményiket az iskolardl, az
egyuttmikodésiinkrol, az elvarasaikrol.
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Oktato neve:
1. Az oktat6 egyiittmiikddik €s kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.
2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamataba.
3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiket.
5. Oktatéi munkdjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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3.3.4. Tanuloi kérdéiv a kollégiumban (csoportvezeté nevelétanar)

Tanuléi kérddiv a kollégiumban (csoportvezeté nevelotanar)

Keérjlk, gondolja vegig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyéltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0,

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

1. A csoportvezetdm altaldban tisztdban van azzal, hogyan boldogulok a tanulmanyaimban, a
kollégiumban és az életem mas terlletein is (azaz figyelemmel kisér).

Tudom, kihez fordulhatok, ha szemelyes problémam adddik a kollégiumban.

A szintemen jé kdzdsségi (csoport) 1égkor alakult ki.

Megfeleld tajékoztatast kapok a kollégium szabdlyairol és lehetdségeirdl.

Biztonsagban érzem magam a kollégiumban.

A kollégiumi foglalkozésok tartalma és modszerei szamomra érdekesek és hasznosak.

N g bk~ WD

A kollégium eredményesen segit a tanulméanyaimban val6 elérehaladasban.
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3.3.5. Tanuloi kérdéiv a kollégiumban (iigyeletes nevelotanar)

Tanuloi kérdéiv a kollégiumban (iigyeletes nevelétanar)

Keérjlk, gondolja vegig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. Véalassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz=3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

Ha 6 van tligyeletben...

2 A

Tudom, hol talalom meg, és elérem, ha szilkségem van a segitségére.

Figyel ra, hogy nyugodtan tudjunk pihenni éjszaka (azaz rend legyen éjszaka).

Biztonsagban érzem magam mellette, és megbizom benne.

Tudok téle segitséget kérni akar tanuldsban, akar mas jellegii problémak megoldasaban.
Képes rendet teremteni, amikor sziikséges.

Amikor 6 van lgyeletben, kellemes, kiegyensulyozott hangulat uralkodik a szinten (j6 a
légkor).
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4. Intézményi folyamatok szabalyozéasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

4.1.1. Stratégiai tervezés

Folyamat neve:

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja:

Az intézmény miikodésének hatékony, tervszerii fejlesztése, figyelembe véve az intézmény mindségpolitikajat.

Folyamat elvart eredmeénye:

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a Centrum elképzeléseihez igazodo aktudlis jovo-
képpel, stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt,
aktualizalt stratégiai dokumentumokkal miikodik.

Folyamatgazda:

Igazgato

Kapcsolddé folyamatok:

Tanévi tervezés

Szakmai-képzési tervezés

SSZ. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemenet Kimenet

Intézményi
stratégiaalkotas
folyamata

1 | Szakmai program Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év szakképzési torvény, Jegyz6konyv
feliilvizsgalata, MIR tagok augusztus 31. rendeletek, fenntartd
harmonizaléasa a elvarasai
stratégia célokhoz
szakképzési
torvényhez

2 | Partnerekkel val6 igazgato igazgatohelyettesek Minden év partneri igények, JegyzOkonyv
egyeztetés MIR tagok augusztus 31. elvarasok

3 |[Azintézményi igazgato igazgatohelyettesek Minden év Intézményi Felllvizsgalt
mindségpoitika MIR tagok szeptember 30. | helyzetelemzés intézményi
(jovokeép, Jogszabalyi mindségpolitika
klldetés, valtozasok
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SSZ. Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
mindségcélok) Fenntartdi és
fellilvizsgalata Centrum elvarasok
Munkaerdpiaci
és partneri igények

4 | Szakmai program igazgatd igazgatohelyettesek Minden év partneri igények, Jegyz6konyv
megvalositésa, MIR tagok augusztus 31. visszajelzések
annak kovetése és
felulvizsgalata

5 | Tanmenetek, igazgato igazgatohelyettesek Minden év Tanmenetek, Uj ttemterv és
Utemtervek MIR tagok szeptember 15. ttemtervek tanmenetek
0sszehangolasa munkak6zosségvezetok

6. |JOvahagyas céljabol | lgazgatd Igazgatéhelyet- Minden év Felulvizsgalt in- Jegyzékonyv
elkildjik a tesek augusztus 1 tézmeényi straté-
Ce[‘t“ﬂm”?k a giai dokumen-
fellilvizsgalt
stratégiai tum
dokumentumokat

7. | ACentrum Foigazgatod Igazgatd Minden év Felulvizsgalt in- Jovahagyott intézményi
megkUldi a augusztus 15. tézményi stratégiai strategiai dokumentum
jovahagyott dokumentum
stratégiai
dokumentumokat

8. | Ajovéahagyott Igazgatd Igazgatohelyet- Nyit6 értekezlet | Feliilvizsgalt in- Jegyzékonyv
strategial tesek tézményi stratégiai
dOkUmentUm dokumentum

megismertetése

az oktatoi testulettel
és a duélis
partnerekkel
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A folyamat leirésa:

Az intézményi folyamatok hosszl tavi, meghatarozo jelentGségli tervezése, a tervek megfogalmazasa és dokumentalasa elsésorban az intézmény
szakmai programjaban tortenik. A tervezés folyamataban a munkatarsak kdzosen vesznek reszt. A stratégiai ¢és mindségi célokhoz kapcsolodd

feladatokat az igazgato koordinalja. A tervezés teljes folyamataban a minéségiranyitasi csoport egyetérté kozremtikodésére van szikség.
A tervezés el6tti helyzetelemzés

- aszakképzési torvényt,

- arendeletek, végrehajtasi utasitasok eldirasait,

- afenntartdi elvarasokat,

- az intézményi dnértekelés eredményét,

- apartneri igényeket és elvarasokat.

A Szakmai Program felllvizsgalata:

Cél: az intézmény olyan szakmai programmal rendelkezzen, amely tartalmazza az iskola kiildetésnyilatkozatat, jovoképét, pedagogiai alapelveit,
legfontosabb értékeit, céljait, és megfelel a torvényi eldirdsoknak.

A feladat elvégzéséért az igazgato felel6s, munkajat a feladat elvégzésere Iétrehozott csoport segiti.

Munkajukat elfogadott Gtemterv alapjan végzik, a tantestilet teljes bevonasaval.

A szakmai program modositasanak elfogadasahoz a tantestileti 1étszdm 2/3-anak tdmogatésa szlkseges. A modositas sorén be kell szerezni a
torvényben meghatéarozott szervezetek véleményét.

Az SZMSZ fellilvizsgalata.

Cél: az intézményi szervezeti struktara folyamatos fejlesztése, optimalizalasa, az intézményi miikodés folyamatos fejlesztése, reszletes

szabalyozésa.

A Szakmai Program modositasat koveti, annak megvalositasat segiti.
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4.1.2. Tanévi tervezés

Folyamat neve:

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja:

Eves munkarend meghatarozasa

Folyamat elvart eredménye:

Az oktatdi testulet altal elfogadott, Centrum &ltal jovahagyott, a partnerekkel egyeztetett éves munkaterv.
Az oktatok véleményének figyelembevételével késziilt és a Centrum altal jévahagyott tantargyfelosztas.

A KRETA rendszerbe feltoltott 6rarend.

Folyamatgazda:

Igazgatd

Kapcsolddé folyamatok:

Stratégiai tervezés
Emberi er6forrasok menedzselése
Pélyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SSZ. Tevékenység Felel6s Kozremiikodo Atfutssi id6 Hataridé Bemenet Kimenet
, Jogszabalyok;
1. |Tantargyfelosztas tervezése | lgazgatd Igazgatqhg!yeftesek, . 5 nap junius 30. beiskolazasi |tervezet
munkakdzosségvezetok adatok
Tantargyfelosztas . , Tantargy-
2. véglegesitése Igazgatd Igazgatohelyettesek augusztus 15. felosztas
Orakedvezménynek . , S jogszabalyok, | Kimutatas
2.1 megallapitasa Igazgatd Igazgatohelyettesek 2 nap janius 25. SzMSz, (dokumentum)
3. | Orarendkészités Igazgato FelelGs csoport 10 nap augusztus 31. Orarend
Az intézmény dokumentacids . Kréta rendszer
A - . Oktatok, c
4 |és Ugyintézési  rendjének | lgazgat6 HhArss Folyamatos naprakész
kialakitasa titkarsag allapota
Munkat,e Vi ,pontol-< . , Iskolavezetés, Munkakdz6ssé
5. | meghatarozasa az intézmeny | Iskolavezetés . . 3 nap augusztus 27. X
. . . munkako6zosségvezetok gl tervezet
célrendszerének lebontéasaval
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SSZ. Tevekenység Felelos Kozremiikodo Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
Munkatervi pontok
végrehajtasi feleloseinek Munkakozossé
5.1 |kijelolese Iskolavezetés munkakdzosségvezeték | 2 nap augusztus 29. gek
munkatervei
Eves munkaterv elkészitése Az intézmény
5.2 | konkrét idépontok Igazgatd Igazgatohelyettesek 2 nap augusztus vége éves
kijelolésével munkaterve
53 Az ,oktat0| testulet elfogadja lgazgatd Oktatoi testulet augusztus vége Eves munkaterv
az éves munkatervet
A munkaterv elkildése a . szeptember Eves
5.4 . Igazgato ; munkaterv
fenntartonak eleje .
elfogadasa
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4.1.3. Emberi eroforrasok menedzselése

(Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer mikodtetése)

Folyamat neve:

V3. Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamat célja:

Az oktatdk és az egyéb alkalmazottak kivalasztasa, intézményi beilleszkedésiik tdmogatésa, hatékony tovabbképzési

rendszer milkodtetése

Folyamat elvart eredmeénye:

Hatékony nevel6-oktatd munkahoz sziikséges humanerdforras rendelkezésre allasa, folyamatosan megujitott szakmai

éspedagogiai tudassal rendelkezo, képzett oktatok.

Folyamatgazda:

Igazgatd

Kapcsolddé folyamatok:

Stratégiai tervezés
Tanévi tervezés

Szakmai képzési tervezés

Sorszam | Tevékenység Felelds Kozremiikodé Hat Arid6/ Bemenet Kimenet
Idotartam
1. Az alkalmazottak kivalasztasa
11 Sziikséges humanerdforras Igazgato Igazgatohelyettesek Junius 30. Tantargyfelosztas Humanerd6forras
felmérése tervezet
1.2 Kérelem a Centrum felé (j lgazgatd Munkaugyi Julius 5. Kérelem Engedélyezés
munkavallalo felvételére tigyintéz6
13 Munkakori elvarasok, Igazgatd Igazgatohelyettesek Jalius 10. Munkavallal6val Feljegyzés az
feltételek megfogalmazasa szembentamasztott elvarasokrol
elvarésok
Osszegylijtése
1.4 Palyazat kiirasa, Igazgato Munkatgyi Julius 15. Allashirdetés Beérkezett al-
kozzététele / allashirdetés ligyintézo, laspalyazatok/
feladasa honlap karbantart6 onéletrajzok
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Sorszam | Tevékenység Felelds Koézremiikodé Hat arid6/ Bemenet Kimenet
Idotartam
15 Beérkezo allaspalyazatok/ Igazgatd Igazgatohelyettesek Augusztus Allaspalyazatok Javaslattétel fel-
Onéletrajzok megismerése, Munkakdz0sség honap Onéletrajzok vételrol
értékelése vezetdk
1.6 Allasinterja lebonyolitasa Igazgatd Igazgatohelyettesek Augusztus Allaspalyazatok Feljegyzések
Munkakozosség hénap Onéletrajzok
vezetok
1.7 Munkavallal6 kivalasztasa Igazgatd Igazgatohelyettesek Augusztus Feljegyzések Iskolai dontés a
Munkak6z0sség- hénap felvételrol
vezetok
1.8 A kivélasztott munkavallalé | lgazgato Foigazgatod Augusztus Kérelem Engedély
alkalmazésanakengedélyeztet vége amunkavallalo
ése a Centrummal alkalmazésara
19 A jeldltek tajékoztatasa a Igazgatd Munkalgyi Augusztus Centrumengedély Téajékoztatas
dontésrol ligyintézé vége
1.10 Kiilonboz6 nyilatkozatok Munkatgyi Gazdasagi ligyintéz6 Augusztus Sziikséges iratok, Sziikséges iratok
(csaladi kedvezmény, ligyintézé Munkavallalo vége nyilatkozatok listaja
bankszamla stb.) megtétele,
begyiijtése a munkavallal6tol
1.11 Munkaszerzédés elkésztése, | Munkaligyi Gazdasagi ligyintéz6 Augusztus Személyes Alairt
aldirasra atadasa a ligyintéz6 Munkavallalo 30. okméanyok munkaszerz6dés
munkavallalonak
1.12 Munkakarileirés elkészitése, | Igazgatd Munkatgyi Augusztus SZMSZ, Alairt munkakori
alirasra ligyintéz6 3L Munka leirds
atadasa a munkavéllalonak Munkavallalo torvénykonyve
1.13 Az 0j munkavéllalé Igazgato Igazgatohelyettesek Oktatoi Szempontrendszer, Elkészilt értékelés
beilleszkedésének, Munkak6z0sség-vezetok | értekezlet Munkakori leiras

munkajanak idszakos
értekelese
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Sorszam | Tevékenység Felelds Koézremiikodé Hat arid6/ Bemenet Kimenet
Idotartam

1.14 Dontés a munkavallald Igazgatd Igazgatohelyettesek Janius 30. Ertékelés Feljegyzés
tovabb foglalkoztatasarol Munkako6zosségvezetok

2. Munkatarsak betanitasa

2.1 Munka- és ttizvédelmi ok- Igazgatd Munka- és tliz- Szeptember | Oktatasi anyag Alairt dokumentum
tatas megtartasa, jegyzo- védelmi felelGs 1.
kényv alairatasa

2.2 Uj munkavallal6 bemutatasa | lgazgatd Igazgatohelyettesek, Tanévnyito Onéletrajz Jegyz6konyv
oktatdi értekezleten Munkak6z6sségvezetd értekezlet

2.3 Intézményi Igazgatohelyett | Munkakdzosségvezetd Els6 két Szakmai program, Feljegyzés
alapdokumentumok, es munkahét SZMSZ,
szabalyzatok, utasitasok MIR,
megismertetése Hazirend,

2.4 Ertékeld beszélgetés az Igazgatohelyett | Munkakozosségvezetd Probaid6 Erésségek, Egyéni fejlesztési
munkatarssal, tapasztalatok | es lejartakor fejlesztendé teriiletek | terv
megbeszélése és/vagy tanév | megfogalmazasa

Végén

3. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

3.1 Oktatok altal teljesitett Igazgato- Munkaugyi Augusztus Adatbézis Frissitett adatbazis
tovabbképzések helyettes tigyintézo, 3L
felmérése,adatbazis frissitése, Oktatok
aktualizéldsa

3.2 Tovabbképzési program Igazgato- Munkak6z0sség Minden Intézményi Felllvizsgalt
Osszeallitasa, igények helyettes vezetok, negyedik év | célrendszer tovabbképzési
felmérése Oktatok szeptember program

30.
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Hatarido/

Sorszam | Tevékenység Felel6s Koézremiikodé . Bemenet Kimenet
Idotartam

3.3 Tovabbképzési program Igazgatd Igazgatohelyettes Minden FelUlvizsgalt
elkiildésejovahagyasra a negyedik tovabbképzésiprogra
Centrumnak évoktdber m

20..

3.4 Az elfogadott Tovabbképzési | Féigazgato Igazgatd Minden Jévéhagyott
program beérkezése a negyedik tovabbképzési
Centrumtol évoktober program

30..

35 Adott tanévre vonatkoz6 Igazgatd Igazgatohelyettes Szeptember | Tovabbképzési Beiskolazési

beiskolazasi terv elkészitése Munkako6zosségvezetok | 15. program terv
Oktatok

3.6 Az érintett kollégak Igazgato Igazgatohelyettesek, Szeptember | Intézményi és Tajékoztato levél
tajékoztatasa a tovabbképzési Munkako6zosségvezetok | 30. nyilvantartasok
kotelezettségrol

3.7 Az intézmény beiskolazasi lgazgatd Igazgatohelyettes Oktober 10.. | Beiskolazési
tervének elkildése a terv
Centrumnak

3.8 A Centrum dontése az Féigazgatd lgazgatd Oktdber 30. Elfogadott be-
intézmeény beiskolazasi iskolazasi terv
tervének elfogadasarol,
vagymodositasarol

3.9 Tanusitvanyok, igazolasok lgazgatd Munkaugyi Szeptember | Tovabbképzési Frissitett adatbazis
rogzitése. ligyintéz6 1-t61 janius program

30-ig

3.10 Tapasztalatok 0sszegzése Igazgato Igazgatohelyettesek Tanévzaro Feljegyzés Javaslatok

értekezlet Osszesitése
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4.1.4. Intézményi dnértékelés

Folyamat neve: V4. Intézményi 6nértékelés

szolgaltatast nyujtson

Folyamat célja: Annak tdmogatéasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvaréasait minél teljesebb mértékben

kielégitd, a tanulok, a képzeésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési

Folyamat elvart eredménye: Osszefoglalé dokumentum az énértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol
Folyamatgazda: MICS vezetd
Kapcsol6dé folyamatok: Tanév tervezése

Bevezetés idOpontja

2022. szeptember 1.

SSZ. | Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Id6tartam Hataridé Bemenet Kimenet
Intézményi
onértékelés

P MICS § Meglévé intézményi | munkaterve,
1. Az intézményi onértékelés eldkészité MICS tagok 2 honal Gnius 30. L .
yr onertekeles elokeszitese vezetd g P J dokumentumok felkészilt oktatoi
testulet,
jegyzokonyvek
et gis . Tajékoztato az Tajékoztatott
Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az MICS . . o S , .
11 o ! B Oktatdi testilet junius 30. intézmenyi oktato testiilet,
Onértékelésrol vezeto it s . 1 e
Onertékeléshez jegyzokonyv
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SSZ. | Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
Felkészitett
Az dnértékelésben részt vevo katarsak | MICS
1.2 Z({nef? clesben reszt vevo munkatarsa ., MICS tagok szeptember 10. | A megalakult MICS | MICS tagok,
felkészitése vezetd ) i
jegyzokonyv
Az intézményi Intézményi
PR . . MICS o Onertékelés Onértékelés
1.3 Az Onértékelés munkatervének elkészitése B MICS tagok janius 30.
vezetd munkaanyaga, munkaterve,
munkaterv sablon jegyz6konyv
Intézményi Beszamol6 az
) Az intézménvi énértékelés véarehaitasa MICS Felel6sok, 2024.09.01- {nius 30 Onértékelés intézményi
' y grenay vezetd érintettek 2026.08.31. J ' munkaterve, onértékelés
folyamatszabalyozasa | végrehajtasarol
Osszegytijtott
, , Informéaciok és informéacidk és
2.1 Informacioés adatgytijtés MICS Felelosok, evenként 10.01. adatok az intézményi | adatok az
' ey vezetd érintettek és 08.31. kozott | oo or & VI aderoraz.
Onértékeléshez intézményi
onértékeléshez
C s Felel6sok, Kérdéivek tneri
Partneri igény- és elégedettségmérések az | MICS e,e.oso L . e:r Ol,Ve ,a pat . | Feldolgozott
2.11 R B dualis januar 31. igény és elégedettség |, , ..,
intézményi onertékeléshez vezetd L kérdoivek
partnerek méréséhez
C o Kérdéivek a partneri
2111 Partneri igény- és elégedettségmérés az MICS Felel6s, mércius 31 : eé; Ogeelg Eze:::él Feldolgozott
T | oktat6i értékeléshez vezetd oktatok ' g, y g 9 | kérdsivek
méréséhez
Co L Kérdéivek a tanuléi
9112 Partneri igény- és elégedettségmeérés az MICS Felelos, marcius 31 ; eé; Ogem: eijilitgé Feldolgozott
2% | intézményi onértékeléshez (tanulGi) vezetd oktat6k : geny es efeg 9 | kérdéivek

méréséhez
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C o B Kérdéivek a oktatoi
9113 Partneri igény- és elégedettségmérés az MICS Felel6s, mércius 31 : Z} O;Zeelg Z deit;)é Feldolgozott
2 intézményi Snértékeléshez (oktatoi) vezetd oktatok ©|'9eNY ES CIRgRaRtISeT |y erdsivek
méréséhez
S Y L Kérdoivek a sziil6i
Partneri igény- és elégedettségmérés az MICS Felel6s, . . ,V ) - , | Feldolgozott
2114 |, 0 T e B X marcius 31. igény és elégedettség |, , ..,
intézményi onértékeléshez (sziil6i) vezetd oktatok Cx kérddivek
meéréséhez
Partneri igény- és elégedettségmérés az . .
S g_ ..y, ] g g,. . Felel6s, dualis Kérdoivek a partneri
intézményi onértékeléshez (dualis partneri, | MICS . Y , | Feldolgozott
2.1.15 , ) L B partnerek, marcius 31. igény és elégedettség |, , ..,
vegzetteket foglalkoztaté gazdasagi vezetd ) Cx kérd6ivek
s munkaadok méréséhez
tarsasagok)
S L . ; Kérdéivek a partneri
Partneri igény- és elégedettségmérések az | MICS Felel6sok, . . ,r ,V ) P . | Feldolgozott
212 |, 7, e B (o majus 15. igény és elégedettség |, , ..,
intézményvezetdi onértékeléshez vezetd érintettek Ca keérddivek
méréséhez
) ) Felllvizsgalt és
913  |Indikitorok eviiité 184llit4 MICS MICS tagok évenkent 10.01. | Alkalmazott Lallitott
1. naikatoro €S5S¢, €loallitasa , v . o cloalito
EYHITese, vezetd g és 08.31. kdzott | indikatorok s
indikatorok
Az egyes Onértekelési szempontokhoz az MICS Intézményi Onérté- Intézményi
2.2 intézményi mitkddési gyakorlat leirasok vezetd MICS tagok aprilis 15. kelési szempontsor, | miikodési
elkészitése onértékelési sablon | gyakorlat leirasa
. . . Intézményi Onérté-
Az intézményi mitkodési gyakorlat adott MICS kelési sze)r/n ontsor Az,adot[t .
2.3 onértékelési szempontnak valé meg- vegetd MICS tagok aprilis 15. ntérmen irr)nﬁké d e';si '”F?;T”?”Y'
feleldségének szazalékos / %-0s értékelése yi m miikodési
gyakorlat leirasa gyakorlat
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szazaslékos
leirasa

o Meghatarozott
Intézményi Onérte- intézmenvi
Er6sségek és fejlesztendd teriiletek MICS MICS tagok L kelési szempontsor, L y,
24 . o . aprilis 15. L [erBsségek és
meghatarozasa az intézményi miikodésben | vezetd ECS intézményi mikodési . B
akorlat leirdsa fejlesztendd
9y tertletek
Osszesitett intéz-
25 Erésségek és fejlesztendd teriiletek MICS MICS tagok Sprilis 20 Intézményi miikddési | ményi erésségek
' intézményi Osszesitése vezetd FCS P ' gyakorlat leirasa és fejlesztendd
tertletek
) A fejlesztendd
. MICS MICS tagok L A fejlesztend6 .
2.6 A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa ., J aprilis 30. cyeszienco tertiletek
vezetd FCS teruletek listaja .
rangsorolt listaja
Az intézményi 6nértékelés és az
intézményvezetc’i t.evé’kenységrére N MICS ) Feldolgozott Atadott,
2.7 vonatkozé partneri elégedettségméro B MICS tagok majus 15. o feldolgozott
. Ans L 1 vezeto kérddivek o
kérddivek eredményeinek atadasa az kérddivek
intézményvezetd részére
Intézményvezetdi Intézményvezetdi
o T . |centrum | Centrum 2026.04.15- énértékeléshez ey
3. Intézményvezetdi onértékelés lebonyolitasa | . L. ) augusztus 01. L Onértékelés
féigazgatoja | vezetése 2026.08.01. szlikséges adatok, eredményei

dokumentumok
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SSZ. | Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
S L Intézményvezetdi
Az intézményi Onértékelés eredményeinek | Centrum Centrum o o y Feldolgozott
3.1 . . .. ) junius 15. onértékelés :
értelmezése foigazgatoja | vezetése o eredmények
eredményei
Az intézményvezetd tevékenységére .
, yVeZeK iy ysed Kérdoivek a partneri
vonatkozé partneri igényés Centrum Centrum A Y . | Feldolgozott
3.2 ; ST L .. ) janius 15. igény és elégedettség |, , ..,
elégedettségméro kérddivek eredményének | foigazgatdja | vezetése o kérdéivek
(s méréséhez
értékelése
. Meghatarozott
Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek ”g ) )
o, R i Centrum Centrum - Feldolgozott adatok, |erdsségek és
3.3 meghatédrozésa az intézményvetetd L. ) jalius O1. A . B
- " L féigazgatoja | vezetése Onértékelési sablon | fejlesztendd
tevékenységehez kapcsoloddan .
teriiletek
) . Cselekvési terv
Meghatarozott erds- S
s i s et A , e . | az intézmény-
Intézményvezetd fejlesztési teriileteire Intézmeny- | Centrum ségek ¢és fejlesztendd N
34 s s " ) augusztus 01. y , . | vezetd
cselekvési terv készitése vezetd vezetése tertletek, cselekvési . .
fejlesztendd
terv sablon o
teriileteire
. .. . Cselekvési terv
A fejlesztések kijeldlése az intézmén L N
e ) Aelo . y MICS MICS tagok , . Cselekvési terv az intézmény
4, fejlesztendo teriileteinek alapjan, a B 1 hét janius 23. . B
L . e vezetd FCS sablon fejlesztend6
cselekvési tervek elkészitese o
teriileteire
. . . - L Jegyzokonyv az
Oktatoi testiileti eldterjesztés és dontés a MICS e ] - Oktatoi testuleti ol oROnyV a:
5. . , . . i B Oktatoi testllet | 1 hét janius 30. .. ) oktatoi testileti
fejlesztésekrol, cselekvési tervekrol vezetd el6terjesztés

dontésrol
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Az intézményi cse-
P L. lekvési tervek, az
Az intézményi cselekvési tervek, az o .
intézményvezeto erosségeit és fejlesztendo Intezmenyvezeto
“emeny OSSeEe ! MICS MICS tagok . erdsségeit és fejlesz- | Jovahagyott
6. teriileteit tartalmazé lista és az B 6 hét augusztus 01. R
e, o , . ) vezetd FCS tend6 tertleteit dokumentumok
intezményvezeto cselekvési terveinek e
s g s , tartalmazo lista és az
elkildése fenntartoi jovahagyasra o, ,,
Intezmenyvezeto
cselekvési terve
, . Jovahagyasra .,
Cselekvesi tervek esetleges korrekcidja a MICS MICS tagok ) ) gy ., . | Korrigalt
7. . Y ., B 2 heét augusztus 15. | bekildott cselekvési L.
fenntarto észrevételei alapjan vezetd FCS tervek cselekvési tervek
Cselekvési terv jovahagyasa a fenntart6 Centrum Centrum , Korrigalt cselekvési | Jovahagyott
8. o J 9 .. ) 2 hét augusztus 31. g 9y
részérdl foigazgatoja | vezetése tervek cselekvesi tervek
.. 3 Tervezet az
Osszefoglald S
o intézményi
Az intézményi Onértékelés kdvetése, MICS , dokumentum az g s
9. L A B MICS tagok |2 hét augusztus 31. o Onértékelés
tovabbi Iépései vezetd intézmenyi .
o g tovabbi
Onértékelésrol ..
1épéseirdl
L. L s MICS Felel6sok, .. Megvalosulandd Megval6sult
9.1 Cselekvesi tervek megvaldsitasa B ,e. closo Folyamatos méjus 31. g g
vezetd érintettek projektek projektek
Cselekvési tervek megvaldsulasanak MICS MICS tagok - Ellendrzési s
9.2 et s B Folyamatos janius 30. Beszamolok
értékelése vezeto FCS dokumentum
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Osszefoglalo
doku-mentum az
onértéke-lés

Osszegzés az onértékelés megvalositasanak | MICS ; Y
10. g ., g B MICS tagok |3 hdnap augusztus 31. Beszamolok C s
tapasztalatairol vezetd megvaldsulasa-
nak
tapasztalatairol
Megjegyzés:

- Az intézmény Onértékelési folyamata folyamatos kontroll alatt van, vagyis a fenti tablazat a tapasztalatok fliggvényében idészakonként (pl.

egy-egy mérési folyamat lezaruldsa utan) valtozik.

- A MICS-en beliili feladat-/munkamegosztas flexibilis (a hataridok, a tagok egyéni szakteriilete, az egyenld teherviselés stb. fiiggvényében).

181




Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.2.1.

Szakmai képzési tervezés

Folyamat neve:

SZK1. Szakmai képzési tervezés

Folyamat célja:

Az intézmény stratégiai céljainak megfeleld szakmai képzés megtervezése.

Folyamat elvart eredménye:

Az iskolaban foly6 képzések és a képzési programok dsszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k el6irasait
maximalisanteljesit szakmai program.

Folyamatgazda:

Igazgatd

Kapcsolddé folyamatok:

Stratégiai tervezés
Tanévi tervezés

eredményeinek elemzése,
értékelése a dualis
partnerekkel

igazgatohelyettes

Sorszam | Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hat arid6/ Bemenet Kimenet
Idotartam
1. A Centrum stratégiai Igazgat6 Igazgatohelyettesek, Augusztus 20. | A Centrum Hianyok felmérése
céljainak megismerése. Gyakorlati oktatés stratégiai céljainak
vezeto, megfogalmazésa
Munkak6z0sségvezetok
2. A Centrum elvarasainak Igazgato Igazgatohelyettesek Augusztus 25. | A Centrum Javaslatok listaja
Osszevetése az intézmény stratégiai céljainak
stratégiajval, szlikseg megfogalmazésa
esetén ennek
felulvizsgalata
3. Szakmai program Igazgato Igazgat6helyettesek, Augusztus 31. | El6z6 Szakmai Felllvizsgalt
feltlvizsgalata Gyakorlati oktatas program Szakmai program
vezeto,
4, A Képzési program Igazgato Szakmai Augusztus 31. | Fellilvizsgalt Képzési program
tervezése a dudlis igazgatohelyettes, Szakmai program
képzohellyel kdzos kepzési Gyakorlati oktatas
program kialakitasa. vezetd
5. E16z6 évi szakmai vizsga Szakmai Oktatok Szeptember 15 | Szakmai vizsgak Elemzés, dsszegzés
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Sorszam | Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hat arido/ Bemenet Kimenet
Idotartam

6. Az oktatoi egytittmiikodés | lgazgato Igazgatohelyettesek, Oktober 15. KKK, PTT, Egyltittmiikodési
megtervezése a kdzismereti Gyakorlati oktatas Szakmai program, terv
oktatdk, a szakmai oktatok vezets, MIR
és a dualis képzdéhelyek Munkakozosségvezetok
oktatoi kozott.

7. Tanévkozi egyeztetések a | Szakmai Gyakorlati oktatas December15. | Képzési programok | Feljegyzés
dualis partnerekkel igazgatohelyettes | vezetd, Aprilis 15.

Munkakozosségvezetok Majus 20.
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4.2.2. Palyaorientacid, beiskolazés, tanuloi felvétel

Folyamat neve: SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
Folyamat célja: Tartalmat, Iétszamat tekintve teljes évfolyam-, illetve osztalylétszamok
Folyamat elvart eredmeénye: Sikeres, a kinalat adta lehetdségek realizalodasa
Folyamatgazda: Iskolavezetés
Kapcsol6dé folyamatok: Tanév tervezése
SSZ. Tevékenység Felel6s Kozremiikodo Atfutssi id6 Hataridé Bemenet Kimenet
1. | A beiskolazési terv elkészitése
1.1 |Beiskolazasi terv igazgato beiskolazasért felelés |2 hét szeptember | El6z6 tanév | beiskolazas
elkészitése igazgatohelyettes eleje beiskolazési | itemtervbe
terve illesztése a
tanév rendje
alapjan.
1.2 |Kollégiumban az el6zetes | kollégiumért felelés | kollégiumi majus el6z6 tanév kollégiumi
igények felmérése igazgatohelyettes csoportnevelk kozepétdl vége ures
folyamtos férohelyek
szama
1.3 | Az iskola, kollégium beiskolazasért felelés | honlap karbantartd 2 nap oktdber megjelenik a
nyilvanossagra hozza a igazgatohelyettes, honlapon az
honlapon a felvételi kollégium vezetdje informacio
tajékoztatojat.
1.4 | Felvételi tajékoztato, beiskolazasért felelés | honlap karbantartd 2 nap oktdber megjelenik a
jelentkezési kodok igazgatohelyettes kdzepe honlapon az
nyilvanossagra hozasa. informécid
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2. | PR és marketing tevékenység

2.1 |Szoroanyagok elkészitése, |beiskolazasért felelés |iskola oktatdi, erre |1 hdnap szeptember | E16z6 évi elkészilt
aktualizalasa. igazgatdhelyettes kijel6lt oktatoi vége tapsztalatok |szordanyag

csoport

2.2 | A szoroanyag kikildése az | beiskolazasért felelos | iskola oktatoi 3 hét szeptember tajékoztatok
altalanos iskolaknak. igazgatdhelyettes vége elkuldése

2.3 |Jelentkezés a borzékre, beiskolazasért felel6s | iskola oktatoi 1 hét szeptember borzékre
megrendel6k megirasa, igazgatdhelyettes jelentkezés
jelentkezések elkildése.

2.4 | A borzék idépontjanak beiskolazasért felel6s |iskola oktatdi, didkok |1 hét november borzéken
egyeztetése, a felel6sok, igazgatohelyettes vald
lehetséges résztvevok részvétel
(oktatok, didkok) kijeldlése.

3. | Nyilt napok szervezése

3.1 | Ahonlapon a tajékoztatok |beiskolazasért felelds |iskola oktatoi, diakok |3 hét oktober eleje nyilt napok
megjelenitése, nyilt napok |igazgatdhelyettes programja
szervezese

3.2 | Nyilt napok az iskol&ban igazgato, iskola oktatoi, 1 hét november szakmai

beiskolazasért felelés |szakoktatoi, didkok vége bemutatok
igazgatdhelyettes

3.3 |Kollégium irant érdekl6dok | kollégiumért felelés | kollégiumi oktatok 1 hét november sziil6k
tajékoztatasa igazgatdhelyettes vége tajékoztatasa
Felvételi eljaras

4.1 | Az adott tanévre vonatkozé | igazgato beiskolézasért felelds | 1 hét oktdber informaciok

felvételi eljaras rendjének
kialakitasa

igazgatohelyettes

megjelenteté
sea
honlapon
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4.2 |Intézményi jelentkezeés a igazgato beiskolézasért felelds | 1 hét oktdber technikumi
kdzponti felvételire a igazgatohelyettes agazatokban
KIFIR tanulmanyi felvételiztete
terletek megadéasakor S
4.3 | A tanulok kdzponti beiskolézasért felelds | titkarsag dolgozoi folyamatos | december irasbeli
felvételire valo igazgatdhelyettes eleje elokészitése
jelentkezésének begytijtése
4.4 | A kozponti irasbeli felvételi | igazgatod igazgatdhelyettes 1 hét januar vége irasbeli
megiratasa és feldolgozasa felvételi
eredménye
4.5 | Aszobelik, felmerések igazgatohelyettes iskola oktatoi, 1 hénap februér eleje kész
elékészitése, gyogypedagogus, feladatlapok
megszervezése, a fejlesztd pedagdgus,
szempontsor 6sszeéllidsa iskola pszichologus
4.6 |Kiértesités a szobeli vizsga |igazgatohelyettes titkarsag dolgozoi 3 nap februar vége kiértesitések
1dépontjarol
4.7 | Szdbbeli vizsgak, felmérések | igazgatdhelyettes iskola oktatoi, 5 nap marcius eleje feladatlapok,
gyogypedagbgus, felmérések
fejlesztd pedagogus, kiértékelése
iskola pszichologus
4.8 |ldeiglenes felvételi jegyzék |igazgato igazgatdhelyettes 2 hét marcius vege ideiglenes
felvételi
jegyzék
4.9 | A felvett tanuldk értesitése, |igazgatd titkarsag dolgozoi 1 hét aprilis altalanos
a végleges gyori felvételi kdzepe iskola és a
jegyzék alapjan felvett tanuld
értesitése
4.10 | Potfelveteli eljaras kiirasa | igazgato, iskola oktatoi folyamatos | majus induld
szlikség esetén beiskolazasért felels kdzepe osztalyok
igazgatohelyettes teljes
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létszamra
valo
feltoltése

5. | Uj tanulokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatok

5.1 | A tanévkezdéshez igazgato, titkarsag dolgozoi 1 hét aprilis vége tajékoztatok
szlikséges tajékoztatok beiskolazasért felelés kikildése
Osszeallitasa (felvétel, igazgatohelyettes

beiratkozas, sziilo1
értekezlet, Gélyatabor,
orvosi kérddiv)

5.2 |Aiiskolai és kollégiumi igazgatd titk&rsag dolgozdi, 1 hét junius beiskolazott
beiratkozas elokészitése, pszichologus, masodik fele 9. évfolyam
lebonyolitasa (beirasi kollégiumi oktatok,
naplo, Szakmai Program, fejleszté pedagogus,

Héazirend elfogadasarol
nyilatkozat, Golyatabor,
Diakigazolvany, tanuloi
biztositas, tanévkezdéssel
kapcsolatos tajékoztatok, 8.
osztalyos bizonyitvanyok
Osszeszedése)
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Folyamat neve:

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja:

Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitésa.

Folyamat elvart eredmeénye:

Az oktatok hatékony szakmai-képzési egyiittmiikodése az intézményen belill és mas intézmények oktatdival.

Folyamatgazda:

Igazgatd

Kapcsolddé folyamatok:

Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése

Modszertani kultura és eszkoztar mikddtetése, fejlesztése

miikdések megvaldsitasa,
nyomon kovetése, jo
gyakorlatok megosztasa

t6l janius 30-ig

Sorszam Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hz,‘,tarldO/ Bemenet Kimenet
Idotartam

1. Intézményi egyiittmiikodések

1.1 Az oktatok szakmai- Igazgatd Igazgatohelyettesek, Szeptember 10. | Egytittmiikodési Aktualizalt
képzési egylittmitkOdési . . terv egyuttmiikodési
kelr)eteineﬁ,y}[lermeteinek, Munkakozdsségvezetdk, teﬁyullletek, férumok
forumainak Erintett oktatok listaja
kialakitasa,aktualizalasa az
intézményen belll

1.2 Vezetbi elvarasok, célok, Igazgatd Igazgatohelyettesek, Szeptember 15. | Aktualizalt Eves iskolai
feladatok megfogalmazasa, Munkako6zosségvezetok, egylttmitkodési munkaterv,
az egyuttmilkodés Erintett oktatok teruletek, forumok | Munkakdzdssegi
tartalméanak meghatarozasa listaja munkatervek,
és rogzitése az éves
iskolai munkatervben,
a munkak0zossegi
munkatervekben.

1.3 A szakmai-képzési egyltt- | Igazgato Igazgatohelyettesek szeptember 1- Eves munkaterv Feljegyzések
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Sorszam Tevekenység Felelos Koézremiikodé Hz,‘,tarld()/ Bemenet Kimenet
Idotartam

14 A szakmai-képzési egyltt- | lgazgato Igazgatohelyettesek Tanévzard J6 gyakorlatok Eves beszamold
miikodések Munkakozosség értekezlet leirasa
megvalosulasanak
értékelése, tapasztalatok vezetdk
megfogalmazésa, rogzites ..

Erintett oktatok
2. Intézmények kozotti egyiittmiikodések

2.1 A Centrum intézmények Igazgat6 Igazgatohelyettesek, Augusztus 31. | Egytittmiikodési Feljegyzés
kozotti egytittmiikodés Munkak6z0sség-vezetok terv
kovetelményének
megismerése

2.2 A Centrum altal szervezett | lgazgato Igazgatohelyettesek, Adott Meghivo Jelenléti iv,
szakmai napokon, Munkakdzosség- rendezvény Fotok
férumokon, vezetok, id6épontja. Program
rendezvényeken vald Erintett oktatok
részvétel

2.3 Intézmények kozotti Igazgato Igazgat6helyettesek, Augusztus 31. | Adott tanévre Feljegyzés az
egylttmikodési Munkakozosségvezetok vonatkoz6 Centrum | egylittmiikodési
lehetbségek, teriiletek és iskolai szintli lehetéségekrol
feltérképezése celok, fejlesztési el-

képzelések,

2.4 Személyes egyeztetés a Igazgato Igazgatohelyettesek, Augusztus 31. | Feljegyzés az Jegyz6konyv a
centrum intézmények, mas Munkako6z0sségvezetok egylttmitkodési megallapodasrol
intézmények képviseldivel lehetéségekrol
az egyiittmikodés megva-

I6sitasardl

2.5 Intézmények kozott Igazgato Igazgatohelyettesek, Szeptember 30. | Feljegyzés Munkatervek,
feltart egytittmiikodési Munkakdzosség- utemtervek,
tertletekre, munkatervek, vezetok, projekt tervek
Utemtervek, Erintett oktatok
projektek kidolgozasa

2.6 Intézmények kozott Igazgato Igazgatohelyettesek, Folyamatos Munkatervek, Feljegyzések
munkatervek, Utemtervek, Munkak6z6sség- Utemtervek,
projektek megvaldsitasa vezetok, projekt tervek

Erintett oktatok
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Sorszam Tevekenység Felelos Koézremiikodé Hz,‘,tarld()/ Bemenet Kimenet
Idotartam
2.7 Intézmények kdzott Igazgato Igazgatohelyettesek, Tanévzaro Feljegyzések Eves beszamol6
munkatervek, Utemtervek, Munkakozosség- értekezlet
projektek vezetok,
megvaldsitasanak Oktatok
értékelése
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4.2.4. Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat neve:

SZK4. Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja:

Folyamatos megujulas

Folyamat elvart eredménye:

Az intézmény vonzova tétele a jelentkezok korében

Folyamatgazda:

MICS vezetd

Kapcsol6dd folyamatok:

Tovabbképzések, tapasztalatcsere intézményen bellil és kivl

A folyamat leirasa:

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez illeszkedé modszereket és eszkoztarat az intézmény hatarozza meg.

Ezen médszerek és eszkdzok atadasanak forumai:

belsé modszertani képzések,
értekezletek,

munkakdzdsségi megbeszélések,
bemutato6 orak,

egyéni megbeszélések.

Tevékenységek:

Ko6z0s feliiletek 1étrehozasa munkacsoportonként
Tovabbképzések, tapasztalatok megosztasa
Digitalis kultura fejlesztése

Munkakdzosségi értekezletek

Osztalyértekezletek
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Celok:
- Az iskola oktatoi testiilete képes legyen felismerni a sajat lehetdségeit, erdsségeit €s gyengeségeit.

- Er6sodjon az oktatok reflektivitasa és egyiittmitkodési képessége.

Tanulas tamogatasa:

- A kiilonboz6 tanulasi technikak elsajatitdsanak segitésére szaktantargyanként a szakmai munkako6zosségek modszereket dolgoznak ki,
melyeket az oktatd gyakoroltat be a didkokkal.

- Olyan szervezési megoldasokat kell elényben részesiteni, amelyek eldmozditjak atanulas belsd motivacidinak, dnszabalyozo
mechanizmusainak kialakitasat, fejlesztését

A maddszer célja, hogy minden gyermek tudasszintje emelkedjen, és sikerélményben legyen része az osztalymunka soran. A KIP tehat a

tanorakon alkalmazhato, az esélyegyenléség megteremtésének feladatat vallalo, a kooperativ tanulasi modszert el6térbe allito, komplex,

alapelvekbdl és a tandrakon alkalmazott szabalyokbol felépiild rendszer.

- Felzarkoztatd foglalkozasokat, korrepetalasokat €s konzultacios lehetdséget biztositanak az oktatok.

Oktatok egyiittmiikodése:

A diakok tanulasanak és fejlodésének érdekében elengedhetetlen, hogy az oktatok kdzdsen dolgozzanak.

Egyiittmiikodések korei:

- szakmai munkakozosségek,

- egy osztalyban tanité oktatok,

- osztalyfénokok,

- kollégiumi neveldk,

- dudlis partnerek,

- pszichologussal, fejlesztd pedagdgussal, gydgypedagdgussal egyeztetés,

- szakmai értekezletek,
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- nevelotestiileti értekezletek,
- kollégiumi értekezletek,

- egyéni beszélgetések.

A tanuldk értékelése:

A tanulok elérehaladasanak biztositasahoz 1ényeges megtervezni a tanmenethez kapcsolodva az ellendrzési pontokat, az ellenérzés és
visszacsatolas modjat. Ennek kulcsszerepe van a tanitds — tanulds folyamataban, a tananyag elsajatitasaban. Az ellenérzést kovetd értékelés
eredményeként szilkseg esetén az oktatd beavatkozhat, rugalmasan médositva a tanmenetet és valtoztathat az alkalmazott tanitasi modszereken.

Az értékelés eszkozeit és formait a Szakmai Program szabalyozza.

Modszertani kultira és eszkoztdar miitkodtetése, fejlesztése a kollégiumban:

A kollégiumi nevelési — oktatasi munka eszkozei és modszerei eltérek lehetnek az intézményit6l, azonban mindenkor 6sszhangban vannak az
intézmény értékrendjével, szakmai elvarasaival. Fontosnak tartjuk az intézményen beliili kovetelményrendszer elveinek kdzos felallitasat,
egységesitését, ismertté tételét és ellendrzését.

A kollégiumi nevelés elsddleges célja a didkok szakképzéséhez sziikséges lakhatéasi koriilmények, felkésziilési lehetdségek, nyugodt nevelési

koriilmények biztositasa. A kollégium ehhez biztositja a megfeleld targyi és human eszkozoket.

Targyi eszk6zok:

- Amegfeleld lakokornyezet a didkok nyugodt felkésziiléséhez

- Afelkésziilést segitd targyi eszkdzok biztositasa (szamitdgép, internet, szakmai programok)

- Alelki és testi egészséget, rekreaciot biztosito feltételek (tornaterem, konditerem, jatékterem, kiilsé programok — szinh4dz, mizeum latogatas,

kirandulas).
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Személyi eszkozok:

- akiegyensulyozott élethez sziikséges lelki és testi egészséget biztositd human tdmogatas (szakképzett neveld, pszichologus, testneveld,
tanulast segité oktatok, program szervezok).

A személyi feltétekhez kapcsolodd modszertani kultdra fejlesztésének eszkdzei: az oktatok szakmai kompetenciainak és modszertani tudasanak

fejlesztése

- szakmai tovabbképzések

- bels6é mddszertani tudds atadasa munkakozosségi értekezletek, esetmegbeszélések altal. A kollégium egy munkakozosséggel rendelkezik,
mely havonta munkak6zosségi értekezleten esetmegbeszéléseket tart.

- mas intézményekkel torténd egyiittmiikodés szintere a Kollégiumi Szovetség gytilésein torténd részvétel. Az egyiittmiikodés mas szinterei a
partneriskolakkal, osztalyfonokokkel, szaktanarokkal és szakképzési gyakorlati helyekkel torténd kapcsolatfelvétel.

- intézményen beliili egyiittmiikodés a szakképzési kovetelmények megfeleld tanulasi atmutatok, modszertani segédletek, feladatlapok,

miiveleti lapok és mérdeszkdzok megismerése, kozos hasznalata, értékelése és fejlesztése.
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SSZ. Tevékenység Felelos Kozremiikodé Idétartam Bemenet Kimenet
Digitalis tudasbazis . t6helvettesek KiatoK eavéni dezett
1. ) igazgatohelyettesek, ) o r az oktatok egyéni rendeze
letrehozésa munkak6z0sségvezetok oktatok Junius 30-ig szakmai anyagai segédanyagtar
Tovabbképzések, Képzési tervb . o K
2 , . ) a képzési tervben o r _ . jegyzOkonyvek,
tapasztalatok megosztasa Igazgato szereplé oktatok Junius 30-ig | igenyek felmerese | 1 mentumok
jegyzokonyvek,
3. | KIP tovabbképzések igazgathelyettesek, a képzési tervben okt6ber 30-i maodszerek dokumnentum az
munkak6zosségvezetok szerepld oktatok g alkalmazésa oktatok személyi
anyagaban
4.|Digitalis kultura fejlesztése |gazganrIeI¥ettesek:, oktatok junius 30-ig az oktatok d|g!t_alls jegyzOkonyvek
munkako6z6sségvezetok kompetencidja
Munkakdzosségi Kakoz6ssiai kakéz6sséai
5. értekezletek munkak6zosségvezetok mun ?agoozlg ssegl kéthavonta murr:]uankoaztgﬁ\s}egl jegyz6konyvek
_y . , az egyes DU
6. | Osztalyertekezletek |gazgat,oherlyyg'tt<‘a‘sek, osztalyokban tanitd | oktober, februar OSZtal,y fon(,)kl jegyz6konyvek
osztalyfonokok oktatok beszamoldk
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4.3. Tamogatas és eroforras — biztositas folyamata

4.3.1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenységek miikodtetése

Folyamat neve: T1. Beszerzési folyamatok
Folyamat célja: Miikodéshez sziikséges eszkozok beszerzése
Folyamat elvart eredménye: Miikodéshez sziikséges anyagok rendelkezésre allasa
Folyamatgazda: Igazgatd
Kapcsolddé folyamatok: Budapesti Komplex SZC Beszerzések lebonyolitasanak eljarasrendjérél szolo szabalyzat (2024.02.15.)
SSZ. Tevékenység Felelés Kozremiikodo Atfutasi id6 Hataridé Bemenet Kimenet
1. |Beszerzési igény jelzése Dolgoz6 lgazgatd 2 nap Szobeli jelzés Jovahagyas
- ) Beszerzéssel e f
2. |Arajanlat beszerzése megbizott Gazdasagi ligyintézé 3 nap Arajanlatok
Az igény beszerzés targya, L .
3. [illetve értéke szerinti EBasz as,ag,l 1 nap
oz ugyimntezo
csoportositasa
4. |lgény jelzése fenntarto felé Eaazq as’sz?gl 1 nap Arajan! at, Ema,' |2 fenptarto gazdasagi
igyintéz6 indoklas osztalya felé
Fenntarto altal Igazgato altal alairt
5. |Igény elGterjesztése lgazgatd Gazdasagi tigyintéz6 3 nap készitett 19azgalo .
. . i igénybejelentd
igénybejelentd
6 Dontés a beszerzésrol Fenntarto ElytaSItOtt vagy jovahagyott
igény
4 Beszerzés Besze’rzessel Gazdasagi ligyintézo Beszerzett eszkodz
megbizott
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SSZ. Tevekenység Felelos Kozremiikodé Atfutasi idé Hataridé Bemenet Kimenet
7. |Szamla tovabbitasa a fenntart6 | Gazdasagi
; . Azonnal

felé igyintézo
8. B? szerzett eszkoz leltarba Gondnok Azonnal Nyilvantartas

vétele
9. |Szémla kiegyenlitése Fenntartd
10. |Beszerzeési folyamat lezardsa | Fenntarto
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A folyamat leirasa

N oo a &

8.
9.

A dolgozo jelzi az igazgato fel¢ a felmeriild beszerzési igényt.

Az igazgat6 eldzetesen dont a beszerzés indokoltsagarol.

A beszerzéssel megbizott dolgozé a beszerzés dsszegétdl fliggden beszerzi a megfeleld
arajanlatokat.

A gazdasagi ligyintéz6 iktatja az igényt a Poszeidon rendszerbe.

Igazgato elSterjeszti az igényt a fenntarto felé.

A fenntart6 a csatolt folyamat alapjan dont a beszerzésrol.

Amennyiben a beszerzés engedélyezesre kerul, megtorténik az eszkdz beszerzése és a
szadmla tovabbitasra kerl a fenntarto felé.

A beszerzett eszkoz leltarba vétele.

Szémla kiegyenlitése.

10. Beszerzési folyamat lezérasa.
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KEF, DKU, NKOH

BRUTTO 200.000,- FT ALATT KOZVETLEN
MEGRENDELES

BESZERZESI IGENY KITOLTESE +

OTLET (IGENY) BEKULDESE

BRUTTO 200.000,- FT ES NETTO
3.000.000,- FT KOZOTT

BESZERZESI ELJARAS
FELELGS: GAZDASAGI RESZLEG

BRUTTO 3.000.000,- FT FELETT
BESZERZES| ELIARAS
FELELGS CENTRUM

KERETMEGALLAPODASBOL VALO
MEGRENDELES

ENGEDELY UTAN SAJAT HATASKORBEN
BESZERZES (FIGYELEMBE VEVE A SAJAT
BESZERZES| ERTEKHATARAINKAT)

BESZERZES
SZAMLA BENYUIJTASA A CENTRUMHOZ

NETTO 1.000.000,- FT ALATT
VISSZAIGAZOLT MEGRENDELES

1. SZAMU MELLEKLET SZERINTI

ELEZETTSEGVALLALAST NYOMTATVANYON

MEGELOZGEN SZERZODEST KISERO LAP
KITOLTESE ES BEKULDESE

MELLEKLETEI: SZERZODES /
MEGRENDELES, ATLATHATOSAGI
NYILATKOZAT, BESZERZESI ELJARAS
TELJES IRATANYAGA .

NETTO 1.000.000,- FT FELETT

SZERZODESKOTES

5 R e e KOTELEZETTSEGVALLALAST
BESZERZESI ELJARASROL KESZULT

DONTES MEGKULDESRE KERUL AZ

: oo KITOLTESE ES BEKULDESE
IGENYT FORMALO SZERVEZETI ) o
EGYSEGNEK MELLEKLETEII: SZERZODES,

ATLATHATOSAGI NYILATKOZAT
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Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve:

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja:

A KRETA rendszer hatékony kezelése

Folyamat elvart eredménye:

A KRETA rendszerben levé adatok naprakész allapota

Folyamatgazda:

Iskolavezetés

Kapcsol6dé folyamatok:

Tanévi tervezés

SSZ. Tevékenyseg Felelos Kozremiikodék | Atfutasiido Hataridé Bemenet Kimenet
1 | Tanév eleji feladatok
Ujonnan beiratkozott tanulok A felvett tanuldk
1.1 |adatainak rog-zitése KRETA |iskolatitkar Augusztus 31. adatainak
rendszerbe rogzitése
e
1.2 apjan oK iskolatitkar Osztalyfénokok 3 munkanap |Augusztus 31. osztalyba
névsoranak aktualizalasa a sorolasa
KRETA rendszerben
A tanév tantargyfelosztasanak eléz6 &vi Ui
1.3 |rogzitése a KRETA Igazgatd igazgatéhelyettesek |3 hét Szeptember 1. , , ) .
tantargyfelosztas |tantargyfelosztas
rendszerben
1.4 | Atanév rendjének rogzitése  |lgazgatd |ga;gafohelyette§ © K, 2 hét Szeptember 1 Tanév rendje
Kréta lizemeltetoje
Végleges drarend rogzitése a | igazgato, , ; . Szeptember ] . )
1.5 KRETA rendszerben Kréta iizemeltetdje igazgatéhelyettesek |2 hét 15, Tervezett érarend | Végleges drarend
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SSZ. Tevékenyseg Felelos Kozremiikodék | Atfutasiidé Hataridé Bemenet Kimenet
Végleges csoportbeosztasok .

16 |rogzitése a KRETA Kréta iizemeltctsje | Oktatok 2 hét Szeptember | Bemeneti Csoport

15. mérések beosztasok
rendszerbe

2. | Tanév kézbeni feladatok
Tanuldi alapadatokban R A tanulok

N ’ Osztalyfonok, .

2.1 |bekovetkezett valtozasok Iskol }']k’ 3 munkanap |Folyamatos adatainak
modositasa skolatitkar aktualizalasa
Tanuldk csoportba i

2.2 |sorolasanak megvaltoztatasa. |lgazgatohelyettes Kréta lizemeltetje |3 munkanap J .

A csoportbeosztés
(kizérdlag indokolt esetekben)
A Kréta rendszer vezetése,

2.3 |adatbeviteli (haladasi naplo, | Oktatok Folyamatos Naprakeész allapot
osztalyzat, stb) feladat
Hianyzasok kezelése, szlikség Lemorzsol6das

2.4 |esetén illetékes szervek Osztalyfénokok Oktatok Folyamatos . .

e e csOkkentése
értesitése
Osztalynaplok és . ) Osztalyfénok,
2:5 helyettesitések ellenérzése gazgato igazgatéhelyettesek Folyamatos
3 Félévi és év végi zaras
" |idbszakaban
e . e . Osztalyoz6

3.1 |Osztalynévsorok ellendrzése. | Osztalyfénokok 1 het artekezlet
Osztalyfonokok javasolt Oktaték . .

3.2 |magatartas, szorgalom Osztalyfénokok 1 hét Qsztalyozo
. . . értekezlet
jegyeinek beirésa

Osztalyoz6

33 |elevi evvegi jegyek Oktatok Osztélyfénokok |1 hét ertekezlet
rogzitése. elott 3

munkanap
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SSZ. Tevékenyseg Felelos Kozremiikodék | Atfutasiidé Hataridé Bemenet Kimenet
Tanévzard
értekezletet

Osztalyfonokok zaradékolasi Kovetd
feladatainak elvégzése, a munkana
3.4 |haladasi napl6 és Osztalyfénokok A véozd
osztalyozonaplo végso Ve,%zoi_
ellendrzése és kinyomtatasa. 0szta yok.a
ballagas utani
1. hétfé
3.5 | Az osztalynaplé irattdrozasa | Iskolatitkar Tanév vége
. T félévi -
Intézmény statisztikai . AR
3.6 adatainak elkészitése Igazgato MICS evveg! zaro
értekezlet

202



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

4.3.3. Panaszkezelés

Folyamat neve:

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja:

A probléma megoldésa

Folyamat elvart eredménye:

A probléma kezelése

Folyamatgazda:

Igazgatohelyettes

Kapcsol6dé folyamatok:

Probléma feltarasa, jegyz6konyv készitése

Bevezetés idOpontja:

2022. szeptember 1.

SSZ. Tevékenység Felelos Kozremiikodék | Atfutasiidé Hataridé Bemenet Kimenet
1. |Beérkezett panasz irasban Igazgatd Titkarsag 1 6ra. 2 nap Panasz Iktatott panasz
Beérkezett panasz jellegének . , , N
1.1 meghatérozasa Igazgatd Igazgatohelyettes 16ra 2 nap Iktatott panasz Feladat kiosztasa
2. | Az informaciok begytiijtése Igazgatdhelyettes Erintettek 4 6ra 3 nap Iktatott panasz Feljegyzések
2.1 |irasos dokumentécio Igazgatohelyettes | Erintettek 4 6ra 3 nap Interjuk JegyzOkonyv
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3. |Dontéshozatal

3.1 |Mediélas Igazgatdhelyettes Mediétor, érintetek | 2 6ra 2 nap Probléma Dontés, megoldas

3.2 |Megallapodas Igazgatohelyettes Mediator, érintetek |1 ora 1 nap Jegyz6konyv Megallapodas
Nincs lehetdség medidldsra

3.3 |vagy sikertelen a medialds.  |lgazgat6 Vezet6i csoport 1 6ra Jegyz8konyv
Tajékoztatas

4, Megfeleld hatosagokhoz Erintettek 30 nap Dontéshozatal

fordulas
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A PANASZKEZELES folyamata

A panaszkezelés lépcsofokai

A konkrét esetben eljard személy kezeli a problémat, vagy az osztalyfénokhoz fordul,
Az osztalyfonok kezeli a problémat, vagy az igazgatohelyettesekhez fordul,

Az igazgatohelyettes kezeli a problémat, vagy az igazgatéhoz fordul,

A W o

A panasztevo kozvetleniil az igazgatéhoz fordul.
A panasz bejelentése

A bejelentés formaja, modja, idopontja, elérhetdség:

Bejelentés formaja mddja idépontja elérhetéség
Szbbeli panasz személyesen hétf6 — csitortok: 8:00 | 1211 Budapest,
—15:00 Tanmiihely ko6z 7.

Péntek: 8:00-12:00
Iskola Titkarsagan

irasbeli panasz —személyesen, irasban | hétfdé — csttortok: 8:00 | info@wm-iskola.hu
—15:00

Péntek: 8:00-12:00
Iskola Titkarsagan

atadva

—postai Gton
—email-ben

A panasz kivizsgalasa és megvélaszolasa:

A szobeli panaszt az iskola haladéktalanul megvizsgalja és az indoklassal ellatott dontést a lehetd

leghamarabb kozoljik. irasbeli panasz esetén a panasz kozlését kovetd 30 napon beliil
irasban megkdildjuk a déntést a panaszos részére.

Ha a panaszkezelés nem az intézmény hataskorébe tartozik, vagy tajékoztatjuk a panaszost, hogy a

panaszaval milyen hatésaghoz fordulhat, vagy az iskola veszi fel a kapcsolatot a hatésagokkal.

A mindenkori hatdlyos torvénybe és a kapcsolodo jogszabalyokba beépitett jogorvoslati eldirasoknak
megfelelden a tanuld érdekében az iskola, dontése, intézkedése vagy intézkedésének elmulasztasa
ellen van lehetdség jogorvoslatot kémi.

Panaszkezelés tanulo, sziil6 esetében

A panaszos problémijaval az oktatbhoz vagy az osztalyfonokhoéz fordul. Az oktatd vagy az

osztalyfdnok megvizsgalja a panasz jogossagat, amennyiben az nem jogos, akkor tisztdzza az iligyet
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a panaszossal. Jogos panasz esetén az oktato vagy az osztalyfénok egyeztet az érintettekkel. Ha ez
eredményes, akkor a probléma megnyugtatéan lezérul.

Abban az esetben, ha az oktaté és a panaszos nem tudja megoldani a problémat, a panaszos
problémajaval az osztalyfénokhoz fordul. Az osztalyfénok megvizsgélja a panasz jogossagét,
amennyiben az nem jogos, akkor tisztdzza az (gyet a panaszossal. Jogos panasz esetén az

osztalyfonok egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes, akkor a probléma megnyugtatéan lezarul.

Abban az esetben, ha az osztalyfénok nem tudja megoldani a problémat, kdzvetiti a panaszt azonnal
az igazgatohelyettesek vagy az igazgato felé. Az igazgatohelyettesek vagy az igazgatd 3 munkanapon
beliil egyeztet a panaszossal. Sziikség esetén be kell vonni a munkakozosségvezetdt is a
Kivizsgalasba. Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és az érintettek irashan rogzitik és elfogadjak

az abban foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes.

Eredménytelen egyeztetés esetén a panaszos, vagy képviseldje a fenntartohoz fordul, a jogszabalynak

megfeleléen az iskola igazgatdjan keresztiil.

Panaszkezelési eljarasrend az alkalmazottak részére

Az alkalmazottak a panaszukat szoban vagy irasban eljuttatjdk ahhoz a személyhez, aki az SZMSZ

szerint felelose annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriilt.

A felelds megvizsgalja 3 munkanapon beliil a panasz jogossagat. Ha a panasz nem jogos, akkor a
felelds tisztdzza az ligyet a panaszossal. Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelds 5 munkanapon
beliil egyeztet a panaszossal. Ezt kovetGen a felelés és a panaszos az egyeztetést, megallapodast
irasban rogzitik és elfogadjak az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatoan

lezarult.

Ha a probléma nem oldddott meg a felelds kézremiitkodésével, akkor az intézményvezetdé 15

munkanapon belll megvizsgéalja a panaszt, javaslatot tesz a probléma kezelésére.
Ezutan az intézményvezetd egyeztet a panaszossal a megallapodast irdsban rogzitik.

Eredménytelen egyeztetés esetén panaszos a fenntartohoz fordul, a jogszabalynak megfeleléen. Ha a
panaszos a fenntartd irasbeli intézkedésével nem ért egyet, probléméjaval a munkaligyi birdsaghoz
fordulhat. Az eljarast torvényi szabalyozok hatarozzak meg.
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A KOLLEGIUMRA VONATKOZO ELOIRASOK:
A panaszkezelés altalanos rendelkezései minden intézményegysegre, igy a kollégiumra is iranyadok.
Specidlis rendelkezések

A kollégium diékjait és sziileiket, gondvisel6iket, valamint a kollégium dolgozoit panasztételi jog

illeti meg. Panaszt csak a kollégiummal jogviszonyban 1év6 diak vagy gondvisel6je nyujthat be!

Panaszt tenni olyan tgyekben lehet, melyekkel kapcsolatban a kollégium kdteles illetve jogosult
intézkedésre. A panasz jogossagat, a folyamatban megjel6lt médon a munkatarsak kotelesek
megvizsgalni, jogossaga esetén az ok elharitasaval kapcsolatban intézkedni, vagy az intézmény

vezetdjénél intézkedést kezdeményezni.
A panaszkezelés szintjei
Pedagdgiai folyamat esetén
1. Csoportvezetd
Munkakozdsségvezetd
Kollégiumért felelds igazgatohelyettes

lgazgato

o &~ WD

Budapesti Szakképzési Centrum

Formaélis panaszkezelési eljaras

Bejelentés forméja modja idépontja elérhetdség
Sz0bbeli panasz személyesen hétfé — csutortok: 8:00 | 1211 Budapest,
—15:00 Tanmiihely k6z 7.

Péntek: 8:00-12:00
Kollégium Titkarsagan

Bejelentés formaja maddja idépontja elérhetoség
irasbeli panasz —személyesen, irasban | hétfdé — csttortok: 8:00 | info@wm-iskola.hu
4tadva —15:00
., Péntek: 8:00-12:00
—postai uton L L,
. Kollégium Titkarsagan
—email-ben

A panaszok kezelése els6sorban — a panasz targyatol fiiggden — a csoportvezeto,

munkakozosségvezetd, kollégiumért felelds igazgatohelyettes €és az igazgatd hataskorébe tartozik.

207



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Tanuldi panaszkezelési eljaras folyamata:

- A panaszos problémajaval a csoportvezetéhoz fordul.

- A csoportvezet6 a lehetdségeihez mérten leghamarabb megvizsgalja a panasz jogossagat,

amennyiben az nem jogos, akkor tisztdzza az ligyet a panaszossal.

- Jogos panasz esetén a csoportvezetd egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes, akkor a

probléma megnyugtatoéan lezarul.

- Abban az esetben, ha a csoportvezeté nem tudja megoldani a problémat, kozvetiti a panaszt az
illetékes iranyaba.

- Ha a panasz nem olddodik meg, a csoportvezetd kdzvetiti a panaszt a kollégiumért felelds
igazgatohelyettes felé.

- Akollégiumért felelds igazgatohelyettes 8 munkanapon beliil egyeztet a panaszossal.

- Amennyiben a probléma megnyugtatéan lezarul, tovabbi intézkedésre nincs sziikség.

- Amennyiben a problémanak tobb érintettje van €s egyeztetést, megallapodast igényel, a
panaszos és az €rintettek irasban rogzitik €s elfogadjak az abban foglaltakat, igy az egyeztetés

eredményes.

- Amennyiben a probléma megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap id6tartam utan az

érintettek kozosen értékelik a tiirelmi 1d6 bevalasat.

- Haa probléma ezek utan is fennall, a panaszos vagy képviseldje jelentheti a panaszt az igazgatd
fele.

- Akollégiumért felelds igazgatdhelyettes az igazgatd bevonasaval 15 munkanapon beliil
megvizsgalja a panaszt, kdzos javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

- Az igazgat6 egyeztet a panaszos képviseldjével, amit irasban is rogzitenek.

- Ha a probléma tovabbra is fennall, a panaszos, vagy képviseldje jelentheti a panaszt a fenntartd

felé. A fenntarto képviseldje egyeztet a panaszossal, vagy annak képviseldjével, 15 napon

kivizsgélja a panaszt és megoldasi javaslatot tesz.

- A folyamat gazddaja a kollégiumért felelds igazgatohelyettes vagy MICS vezetd, aki a tanév
végén ellendrzi a panaszkezelés folyamatat, 0sszefoglalja a tapasztalatokat. Ha sziikséges,

elvégzi a korrekciot az adott 1épésnél, és elkésziti a beszdmolojat az éves értékeléshez.
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Panaszkezelési eljarasrend a munkavallalok részére

- A panaszkezelési eljaras célja, hogy a kollégiumban torténé munkavégzés soran esetlegesen
felmeriilé problémakat, vitakat a legkorabbi idépontban a legmegfelel6bb szinten lehessen

feloldani, megoldani.

- A munkavallal6 panaszat szoban vagy irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki a feleldse

annak a teriiletnek, ahol a probléma felmertilt.

- A felelés megvizsgalja 8 munkanapon beliil a panasz jogossagat. Ha a panasz nem jogos, akkor

a felelOs tisztazza az ligyet a panaszossal.
- Haa panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelds egyeztet a panaszossal.

- Ezt kovetden a felelds €s a panaszos az egyeztetést, megallapodast irdsban rogzitik és elfogadjak
az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatéan lezarult. Amennyiben a
panasz megoldéasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap idétartam utdn kdzosen értékeli a
panaszos ¢s a felelds atiirelmi id6 bevalasat.

- Ha a tiirelmi id6 lejartaval a probléma nem oldddott meg se a felelds, se a kollégiumért felel6s
igazgatohelyettes kozremiikodésével, akkor az igazgatd fel¢ jelzi a panaszt.

— 15 munkanapon beliil a kollégiumért felelds igazgatdhelyettese az igazgatd bevonasaval
megvizsgalja a panaszt és kozds javaslatot tesznek a probléma kezelésére irasban.

- Ezutén a kollégiumért felelds igazgatohelyettes és az igazgatd egyeztetnek a panaszossal, a
megallapodast irasban rogzitik. Amennyiben tiirelmi 1d6 szilikséges, 1 honap idétartam utan
kozosen értékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyugtatéan lezarult a megoldast irdsban

rogzitik az érintettek.
- Haa panaszos tovabbra sem elégedett a panasza kivizsgalasaval, a fenntartohoz fordulhat.
- A fenntart6 és az igazgato egyeztet a panaszossal.
- Ha a panaszos eddig nem fordult a munkatigyi bir6sdghoz, panaszaval a munkaiigyi
- birosaghoz fordulhat.

- A folyamat gazdaja a MICS vezetd vagy a kollégiumért felelds igazgatohelyettes, aki a tanév
végén ellendrzi a panaszkezelés folyamatat, 6sszefoglalja a tapasztalatokat. Ha szilikséges,

elvégzi a korrekciokat az adott 1épésnél és elkésziti a beszamolot az éves értékeléshez.
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DOKUMENTACIOS ELOIRASOK
Az iskola a panaszokrol ,,Panaszkezelési nyilvantartas"-t vezet, melynek a kovetkezo adatokat kell

tartalmaznia:

A panasz tételének idopontja

A panasztevo neve

A panasz leirasa (amennyiben a panasz tétele irdsban tortént, az irott dokumentum)
A panaszt az intézmény nevében fogado személy neve, beosztasa

A panasz kivizsgalasanak maédja, eredménye

Az esetleg szilkséges intézkedés megnevezése, varhato eredménye

Az intézkedés végrehajtasaért felelés személy neve

A panasztevo tajékoztatasanak idopontja

© oo N o a b~ w M PF

Ha a tajékoztatas irasban tortént, annak dokumentuma

10. irasban tett panasz esetén a panasztevé nyilatkozata, hogy a tajékoztatasban foglaltakat el-
fogadja, illetve ennek hianyaban jegyz6konyv indoklassal arrdl, hogy nem fogadja el.

11. Ha a panasztevo a tajékoztatasban foglaltakat nem fogadja el, a jegyzokonyv utoirataként

feljegyzés a tovabbi teendokrol.
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Panaszkezelési nyilvantarté lap

Panasztétel id6épontja

Panasztevo neve

Panasz rovid leirdsa:

Panaszt fogadd neve

Kivizsgalas médja

Panaszt fogadd beosztasa

Kivizsgalas eredménye

Sziikséges intézkedés:

Végrehajtasért felelés neve

Panaszos tajékoztatasanak idopontja
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5. Azintézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

5.1  Azintézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré
kérdoiv

Oktatoi kérdéiv az intézményvezetoi Onértékeléshez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben igaz az

intézményvezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii

segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom=0.

A,,0”megjelolést az atlagbanemszamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremitkodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztonzi az intézmeényi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
celokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmeény vezetdje iranyitja, szervezi a kepzesi igényeket megjelenit6 relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezéset, megszervezését és lebonyolitasat, és
szemelyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézményvezetbje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot véllal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.
Az intézmény vezetdje Uigy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szadmara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmeény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiils6 partnerekkel valo

egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.
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10. Az intézményvezetGje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmeny céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezet6je biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmitkodési rendszert mitkodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikéacios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezet6 6sztOnzi és thmogatja az oktatok egytittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsé kommunikdaciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezet6 tdmogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmitkdésérdl a kiemelt figyelmet 1gényld
tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd
egylttmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézmenyi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkdajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd ugyszervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogybiztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzék a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
maodszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belso és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkalmazza
a digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelésesoran méri és értékeli adigitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezet6 az oktatok értekelése soran méri és értékeli a kbrnyezeti fenntarthatosag
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alapelveinek a megjelenését a tanitési-tanulési tevékenységekben.

Az intézményvezetje Kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekveési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezet6 gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human €s infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és veégrehajtasahoz.

Az intézményvezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmenyei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézményvezetdje biztositja, hogyszéles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek
az intézmenyi onertékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejleszté hatasu.

Az intézményvezet6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetémunkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékeléseére.

Az intézményvezeto biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat

tdmogatja és nyomon koveti.
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5.2. Azintézményvezet6i onértékelés szempontsora

Tervezés

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

T1

A tervezés tukrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
z6sen kialakitott stra-
tégiai jovoképét, €s
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmeny az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
cé- lokat hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél
jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenn- tarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az
orszagos célokat a

,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés
megujitasa- nak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis
celok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a
szak- képzésrol sz0l0 torvény végrehajtasardl szold
12/2020. (11.7.) Korméanyrendeletben tiikr6z6dnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hossz( tava céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési

programban, szervezeti és mukodési
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szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
straté- gidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intezmény éves tervezeési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu
tavua céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, a szak- képzésre vonatkozd  célok
meghatérozasat, az intézményi in- novacio 6sztonzését es
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
galmazott célok kozdtt megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és
figye- lemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérheté célokat,
célki- thzéseket fogalmaz meg, biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

ezzel

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett]
figyelem-

mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjadk a gyakorlati
megva- l0sitds szintjére és azok megjelennek a képzések|
tervezésé- ben, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezéshen

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok
egyértelmii €s meg- alapozott meghatarozasat és azok
mérhetdségének biztosita- sat, s mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetije hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stra- tegiai célokkal valé dsszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
rele- vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igé- nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban aj
mun-  kaer6-piaci  partnerek (a  dudlis képzesben
egylittmiikodé gaz- daségi tarsasagok, vallalkozésok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az 4gazati
képzdkozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények,  szervezetek  (egyetemek, tankerileti
kozpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és sport-
szervezetek, egészségugyi, szocialis tamogato intézmények,
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egyeb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igéenyeket.

Az egyeni képzesi igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk,
a szulok, a képzésben részt vevé személyek, az oktatok jele-
nitik meg.

Az intézmeny a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
va- lamint az egyeni képzési igények feltarasa érdekében
konzul- tacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
korében. Az ada- tok, informéacidk és visszajelzések
feldolgozasdba és elemzé- sébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsa- kat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény Vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési
igényeket megje- lenité relevans partnerekkel folytatott
konzultacid6  megterve-  zését, megszervezését  €s
lebonyolitasat, és ezekben a teve- kenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeény vezetdje milyen
sze- mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzeési
igé- nyek megismerésében.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato Az intézmeny tevekenysegét mindségiranyitasi rendszer|
mind- ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza | @lap-jan végzi, amely min8ségpolitikabol, Snértékelésbdl és
a mind- Ségirényités szervezeti kereteit és a az ezekre épu16 beavatkoz(), fejleszt('S tevékenységekb('ﬂ all.
mindségiranyitassal kap- csolatos feleldsségi koroket. Az intézmenyl mindségiranyitasi rendszernek része az

oktatok értékelési rendszere is.
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Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoldoddan|
stratégiai célokat ¢és mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikaban és a kap-

csolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas
¢s a mindségfejlesztés iranti vezetdi ¢€s intézményi
elkotelezett-  séget,  valamint  meghatdrozza 4
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és a|
munkakori leirdsokban rdgziti az intézmény szervezeti
egysé- gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét ¢és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rend- szer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mi- néségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és mitkodtetesében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kdzott irdnyitja, szervezi a
mindség- iranyitasi tevekenyseget és hogyan szabalyozza a
mindségira- nyitassal kapcsolatos felelosségi koroket

T5

Az intézmeny bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzShely oktatdit az intézmény)

cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
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ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmeény vezetése a munkatarsak bevonésaval alkotja
meg hosszU tavu és operativ terveit, kompetencigjuk szerint
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intéz-

ményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések]
meghataroza- sanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések meg- valositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{j
dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testulet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
kép- zési programjanak, a szervezeti ¢és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzeési program- janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kilonds- képpen az oktatdi testllet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabéalyokban és az egyeb
szabalyzatokban meghatarozott moédon bevonja-e a
munkatarsakat a tervezeési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyuttmiiko- déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmeény munka- tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.
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Az intézmeny a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez €s szervez,
mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a
te- riilleti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai  szervezetekkel, a  palyaorientaciés  és
palyavalasztasi tevkenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézmények-

kel, a leend6 tanuldkkal ¢és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési tertiletén|
a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat]
kialakitasa- ban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
mun- kaer6-piaci  szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek]
szakmai tdmo- gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve-
zése soran egytittmiikodik kulturalis €s sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a belsé partnereit. Az intézmény a mikodésével
kapcso- latos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érde- kében — jogszabalyban meghatarozottak|
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskoru ta- nulok torvényes képviseldivel, aj
képzésben részt vevo szemé- lyekkel, a képzési tanaccsal és
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a diakonkormanyzattal, vala- mint kdlcsonods tajékoztatast]
tervez a vele tanuldi jogviszony- ban &ll6 tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeny
kiils és belsd partnereinek azonositasat és ebben a
folyamatban milyen sze mélyes feladatot vallal, valamint
hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés
rendszerének tervezeésében, kiala- kitasadban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés
terve- zése soran az intézményvezets hogyan alakitja ki a
partnerek bevonasat az intézmény dontéshozatali
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvedelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
ada- tokhoz val6 hozzéférésnek, az adatok tarolasénak és
tovabbi- tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elké- szitésénel, mddositasanal az intézmeny a
jogszabdlyi el6ird- soknak megfeleléen kikéri a képzési
tanacs és a didkonkor- manyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevl személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal 0sz- szefliggésben kezelt személyes adatai mellett]
tartalmazza a  mindségiranyitasi  tevékenységekbdl

(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
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szarmazd adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
biztonsagos adatkeze- 1és és adattovabbitas rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitadsi tevékenységekbdl szarmazo adatok
kezelé- sét és a kozérdekii adatok nyilvianossagdanak
biztositasat.

Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egytttmikddésben
Osszeallitott terveket
a kitlizott célok
elérése érdekében
megvalo- sitja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett teve-

kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztasa- val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koheren- sen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddodan erd-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati
alap- oktatas, szakirdny( oktatds) €és az intézmény)
miikodtetéséhez (infrastruktara karbantartésa,

munkavédelmi és védofelszere- lések, higiénia) szilkséges
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feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terheléset.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagi
erdforrd- sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodéast az
intezmény céljainak elérése erdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az in- tézményvezetd hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforrdas-elosztas sorén alkalmazott
alapelvek meghataroza- saba és hogyan biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelé- sét.

Vizsgélni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztia meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az
ok- tatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa

érde- kében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmitkddésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd
egylittmiikodeést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szer- vezetekkel, a palyaorientacios
és palyavalasztasi tevékeny- sége soran partnerként]
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, ¢és hatékony egyiittmiikodési munkaformékat
miukddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a duélis partnerek bevonasaval kesziti el.
A dudlis képzohelyen szakképzeési munkaszerzodéssel

4

foglalkoztatott  tanulok  szakmai  vizsgara  torténd
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felkészitésében minden ér- dekelt fél részt vesz a kepzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzbéhelyen|
foly6 szakirany( oktatés kere- tében a tanuldk értékelésében
a jogszabélyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
0sz- szehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztosi- tsaban.

Az intézmény egyiittm{ikodik a teriileti munkaerd-piaci
szer- vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
kép- zés mitkodtetésében, a képzOhelyek tamogatasaban, aj
gazda- sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalo- sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valositasa soran egyiittmiikodik kulturalis €s sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocialis tAmogat6 intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikédteti az egyiittmiikodési rendszert
a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meg- hatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen médon biztositja az oktatdk és a dualis
partnerek 6sz- szehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
resz- vetelével hogyan 0sztonzi, tamogatja a teljes partneri
kor be- vonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a
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sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikéacids csatornakon kommunikal és osztja meg a
szilkséges informé- cidkat a partnerekkel, kiemelten a
dualis partnerekkel valo egyiittmiikédésben.

M3
Az intézményben a képzeési célok elérése érdekében megva-

16sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis
kép- zbhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kdzdsen végzik az oktatasi tevekenységiiket.

Az intezmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok,
pro- jekteket megvalositd oktatok) egylittmikodési
rendszerét, ko- z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, miukodteti a szakmai-
képzési belsd egyiittmii- kddést, a belsd tudasmegosztast.
Az oktatdbk munkatervben rogzitett munkak6zossegi
értekezleteken, projektertekezlete- ken torténé egyeztetések|
alapjan, a képzési és kimeneti kove- telmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelem- bevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti
ok- tatok egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatdk
egylittmikodésével valdosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-

ményvezetdo hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzesi program- ban dokumentalt kozos oktatasi
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tevékenységet, hogyan  mii- kodteti az  oktatok
egytittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitia a belsé kommunikdciot, mi- lyen modon
miuikodteti az informdciodaramlast, az értekezletek intézményi
rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszeril
kommunikaciéjaval hogyan biztositia az  oktatoi
egyiittmiiko- dések hatékonysagat az intézményi célok|
megvalositasadban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje hogyan td- mogatja és osztonzi a belso
szakmai és mobdszertani tudas- megosztist, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak
egylittmiikodését a célok elérése érdeké- ben, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérél a ki- emelt
figyelmet igénylo tanulok tamogatdasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése érdekében tor-
ténd egyiittmitkodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban

miiko- dik az oktatok tovabbképzeési rendszere.

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu
tdvl tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet keszit.

A tovabbkepzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerli szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az
intéz-
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mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat
tdmo- gaté egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
iranyul6 kép- zési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabb- képzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott]
négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak|
tovabb- képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezet- ben vagy képzokozpontban torténik, amelynek]
célja, hogy az oktatdk 0j technoldgiakat, eljarésokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsek azokat a szakkép- zési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak
az ¢érintetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességet,
biztositja a meg- szerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitjal
ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe,
ho- gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet.
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biz- tositia az intézményvezetd az intézményi célok

és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai
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karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgélni  kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett tudas megosztasat és annak az oktatoi kor
tanitasi  gyakorla-  taba beépiilését
intézmeényvezeto hogyan segiti elo, hogyan osztonzi.

torteno az|

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetéveé

teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és ki-
meneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalma- zott oktatasi, nevelési, pedagdgiai
stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkdzelitést, a|
kimeneti kovetelmények altal vezeérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a kepzésben alkal- mazott korszer(i szakképzési
relevans modszereket, munka- formékat, kiemelten a
projektmadszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanu- lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékeny- ségre, a tanulasi folyamatban valo aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanu- 10i kepzési igényeknek valé megfelelés modjait, az
egyeni ta- nulasi utak lehetéségeit, az eldzetes tudas

beszamitasdnak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdd
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(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi elja- rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizs-
galja és az értékeles alapjan fejleszti azt..

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan biztositia azt, hogy az intézmény)
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalma- zandd modszerek, munkaformak, amelyek a|
tanulok aktiv kdz- remiikodésére épitenek és eldsegitik az
elvart tanuldsi ered- mények eléréset, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak
kialakitasanak lehetdségére. Vizs- galni kell azt is, hogy a
szakmai program ezen elemeinek meg- valdsulasa
érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja
az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevekenyse-

gét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket

: - Y e Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

velés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelmeényrend- szerét, és egyértelmilen leirja 4
tovabbhaladas minimumkdve- telményeit. A gyakorlatban
mikodtetett értékeleési eljarasok- ban érvényesil a kimenet-
szabalyozés, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és 4
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szaba- lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjék a

230



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium min6ségiranyitasi rendszere

képz6- helyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendijét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi
eredmeényeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhat6é madszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezetd hogyan gon- doskodik a kialakitott és a
szakmai programban rogzitett ér- tékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvaldsu- lasardél az
intézmény napi gyakorlataban.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulési

eszkdzok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
duélis képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
terlile- tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll
kiemelten a képzési programban megjelennek az éagazati
alap- és a szak- mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban al- kalmazhatd digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mel- lett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben|
megjelen- nek az adott agazatban jellemz6é digitalis
hardverek és szoft- verek, a termelésben és a szolgaltatasban
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alkalmazott legkor- szertibb megoldasok ¢és eszk6zok.

Az intézmény 0sztbnzi és tdmogatja a digitalis
tananyagtartal- mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitélis technologidk és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intéz- mény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan
biztositja a

sziikséges személyi és targyi erdforrdasokat a digitalis
oktatés feltételeinek megteremtése és fenntartasa
érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovécio folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézményvezetd hogyan bizto- sitja az egyes duélis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznadloi szintii
ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan ta-
mogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési
tevekenységet és hogyan 6sztonzi oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakor- latukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzOk hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
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intézmény- vezeté kommunikdciojdaban,
informaciokozléseben megjelend digitalis eszkozhaszndlat,
eljaras, hogyan 0sztonzi a relevans

partnerek digitalis eszkdzhasznalatét.

Ertékelés

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

ERTEKELES

Az intézményben

az eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenérzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1l

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres 6nértékelést végez

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség
iranyitasi rendszere onértékelésre épul.

Az intézmény szabalyozza, ezen belil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onertékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket
alkalmaz

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyjtés mellett
legalabb kétévenkeént atfogd onértékelést végez. Az
Onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és el-jarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6
partnerek bevonasara. Az onértékelés sordn az intézmény
er0sségeket s fejlesz- tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az
intézmény dnértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikodtetésé- ben, milyen feladatokat vallal az

onértékelésben, hogyan ira- nyitja és szervezi a munkat,
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hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az
onertékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek
szamara, hogyan biztositja a megfelelé erdforraso- kat az
onertékeléshez.

.E2
Az intézmény az dnertékelés keretében méri és értékeli a
stra- tégiai €¢s a mindségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indi- katorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyo- zott folyamatok
eredményességét, a cselekveési terv vegrehaj- tasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mi-
kodtetését es eredmenyességét

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikétorokat,
vizs- galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgéalja a
célkitizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok]
megallapitasait, az el6zé értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulésat és eredményesseget.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghataro- zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogatd ¢és eréforras folyamat-
terlileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miiko- dési gyakorlat dsszhangjanak a|
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mitkodésének ered- ményességet.

Az intézmény az Onertekelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat- ellatas partnereinek (tanulok,
szUlok, munkatarsak, dudlis képzOhelyek, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény ertékeli az oktatoi ertéke-
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai ¢és a mindségcélok megvalosuldsanak, a
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szakképzési  indikatoroknak, a partneri  mérések|
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvesi
terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd
terlileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi dnér- tékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a
celok megval6sula- sanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményessé- gének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan
vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szaba- lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgélni kell tovabbd, hogy az oktatdk értékelésének
szaba- lyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi
értékelést.

E3
Az intézmeény onertékelése kiterjed az intézmeény digitalis
felkésziltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a
felméresére és ertékeléseére is.

Az intézmény meéri és értékeli a digitalis felkésziltséget a
vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitélis
felké- sziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
part- neri méresi eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitdlis  stratégiat,  modszertant, az  intézmény)
infrastrukturalis  feltételrendszerét. Az intézmény a
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kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek, a kor- nyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenéset az oktatas és képzés, és az
in- tézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az Onértékelése sordn erdsségeket és
fej- lesztend¢ tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi
gyakorlatdban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kdrnyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis
felkészlltségét és a kbrnyezeti fenntarthatsag
szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
munka- tarsi kompetenciék felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk ertékelése sorén
méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkészliltségiket, a
digitalis oktatasi médszerek alkalmazésat, a tanulok
digitalis kompe- tenciait, tovabba a kornyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-
tanulési tevékenységben.

Z

E4
Az intézmeényben a stratégiai célok elérése érdekében korai

< Lorend ik Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében|
jelzérendszer miikodik..

folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vo-
natkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati
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alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer,
korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanul6i  kompetenciaméreés eredményeit. Az intézmény
Kiemelt stra tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek fi- gyelembevételével, a korai
jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
kialakitott-e ~ az  intézményi
célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, eredményeit|
ismeri-e és hogyan hasznélja fel a szakmai-pedagdgiai

intézmény  vezetoje

munka értékeléséhez és fej- lesztéséhez.

Felulvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT

(visszacsatolds, ~ fej-
lesztés)

Az intézmény
haszno- sitja az
értékelés és a

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznaljal
a szakmai-pe-dagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselek- Vési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az Onértékelés ¢és a kiils6é értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatoi tes- tulettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-

hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
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feltlvizsgalat eredmé-
nyeit, megvaldsitja a
szukséges visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlé-
sébe, a cselekvési tervek elkeszitésébe és végrehajtasaba be-
vonja a relevans partnereit, Kkiemelten a dudlis
képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az 6n-

"o

értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagOgiai munkdba és az intézményi
miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a
kiilsé érté- kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munkal
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan
vesz részt szeme- lyesen az dnértékelés és a kiilsé értékelés|
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselek- vési tervek elkészitéseben,
hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és
egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon- doskodik arrél, hogy|
a fejlesztési célok bekerlljenek az intéz- ményi
celrendszerbe, hogyan biztositia a megfelel6 human és
infrastrukturalis  erdforrasokat a  cselekvési  tervek
elkészitésé- hez és vegrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
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mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tékelés eredmeényei alapjdn a fejlesztések inditasaban,
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai cso- port és az intézmény szintjén.

.F2
A visszacsatolasi és a felulvizsgalati eljarasok tAmogatjak
az intézmény tanulo6 szervezetként valé mikodését, a
szakmai- pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stra- tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szak- képzés mindségének javitasat. Az
intézmény onértékelési fo- lyamata biztositja az adatalapd
értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevondsaval torténd megha- tarozasat, a fejlesztendd
teruletek priorizalasat, a cselekvési

tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredmeényeinek|
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
oner-

tékelési ciklus alkalmazésaval képes tanuld szervezetként
mii- kddni, biztositva a folyamatos fejlesztest.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdanyitja és szervezi aZ
onértékelésen alapulé mindségfejlesztési tevékenyseget,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az dnértékelés eredmé- nyeire éplljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET|
Mind- ségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus

mitkodte- tésében, érti és alkalmazza-e a tanulé szervezetté

239



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium min6ségiranyitasi rendszere

valas elvet és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé

teszi az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompe-
tenciamerés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intéz- mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajel- zések eredményeit. A vonatkozd szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intéz- ménynek kotelez6 a honlapjan|
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei
szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremukodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek az értékelés és a
felllvizsgalat eredményei.
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5.2.1. Az igazgatéhelyettesi szintili intézményi vezetdk értékelési rendszer szempontrendszere

6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbkepzések
(akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben toltétt vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyU + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség
nélkal;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettsegi) + mestervizsga;

1: k6zépfoku szakiranyl végzettség

tanusitvanyok

Szempontok Skl
Ertékelési teriillet | Ertékelési szempont Magyarazat ponto 1-6-
adatforrasai :
19
A tanitott szakménak, tantargynak
Szakiranyl végzettség megfeleld szakirany( végzettség, vezetbi
munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Sza,kmal,’ P e,dagoglal, vezetol
tovabbképzések
A :
D Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
N
2 Kénzettsé . oklevelek,
' 1 p : g , Megallapitas: bizonyitvanyok, 6
S szakképzettség
S
=2
=
>
=
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Szempontok £kl
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat POnto 1-6-
adatforrasai :
19
Pedagogusként eltoltotott . . . "
i 999 ) Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon belil
1d0, azon beliil vezetoi
vezetOi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatdi palyara szakiranyu
Szakmai Relevans szakiranyu munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai Onéletrajz 6
tapasztalat szakmai €s vezetoi oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati (KIRA adatok)
munkerdpiaci tapasztalat ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
terlileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkdzi szakiranyd . . e
y A fenti gyakorlati tapasztalat kulféldon
tapasztalat
Szervezeten belili hatasa az s o
N Az intézményen belll az intézmény
Intezmenyi eredmeényességére gyakorolt kozvetlen intézménvi
eredményességre, vezetdi hatésa yessegere gy f;lz Inliezmenyl
.. OvOkeép ¢€s stratégia
Munkaerdpiaci Szerepe LV L .
- alapjan 6
ertek Keresett, magas rr‘lunkaerc’ipi'c_lci értékil meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, szakma képvisel6je. Szakmai munkakori értékek
vezetdi szerep végzettsége kapcsolodik az intézmeény
szakmai profiljahoz.
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Szempontok Skl
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat Ponto 1-6-
adatforrasai :
19
tervezési
dokumentumok,
e Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, munkatervek és
Vezetoi tudasa biztos, ) L. e 1 , . | beszamoldk
lanozott. korszerii képes ¢és kész is meghjulni, tudasa korszeri '
mega , . ) ) . ) ; P
Sszm;)i edenaral @ et ¢s naprakész. Szakmai €s vezetdi ismereteit tovabbkeépzési )
o g ,g g . .J fejleszti. Vezetdként hatdrozottan képviseli | Program, oktatoi
elérése érdekében képzi s o e s s véleménvek
Snmacit az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a YeK,
gat kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. | munkaerdpiaci,
dualis partneri
% visszajelzések
g Szakmai tervezési
zakmai - T
8 el Ak " K Figyelemmel kiséri s informéaciot biztosit a dokumentumok, 6
2. felkésziltség orszert Ismerete munkatéarsaknak, tamogatja a szakmai :
E beépitését segiti és oriiletnek meafeleld ?’It‘ ( aralmale & oktatoi vélemenyek,
. . z P cruletnek megireiclo valtozo tartalmax €s a NN
- tamogatja a tanulas-tanitas dudli c IVardsok bednitésé munkaerdpiaci,
= e ua |s, partn?rll e_a varasok beépitését a dulis partneri
§ tanulasi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,
Syakimai céliain tisztdban van értékeivel, nyitott annak tervezési
'Ilza T(]a(; ce Ja; 0z fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi | dokumentumok,
Iiesz _e Vektu _atosar:(m a korszerii pedagogia és a helyzetfiiggd oktatoi vélemények,
tekrvez,I' 9:2a mat mllin ?Jat[’, vezetés teriiletén. Szakmai és vezetoi dualis partneri
OKtatot s vezetol karrietjet. | v, aq4t j6l alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a Vezetéi munkajaban érvényesiil a tervezési 6
célok meghatarozasaban folyamatos minéségfejlesztés logikaja dokumentumok,
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Pedagogiai
folyamatok
irdnyitasa

(eurdpai, orszagos, agazati,
regiondlis célokkal
6sszhangban meghatarozott
intézményi szakképzesi
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer,
az Onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
mukodtetésében.

(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
celokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

munkatervek és
beszamoldk

Biztositja, timogatja a
korszerli szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazésat.
Irdnyitja az oktatok
pedagogiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a megval6sités soran tmo-
gatja a célok elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként elkotelezett a
korszer(i pedago-giai gyakorlat
megvalositasaban.

Téamogatja a korszerli modszerek
alkalmaza-sat, mérési eredményekre
tdmaszkodva fej-leszti az intézmény
modszertani kulturajat.

munkatervek és
beszamoldk, oktatoi
vélemények

Vezetéi munkajaval
0sztOnzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejld
lehetdségeket, az oktatok
kozosségépito,

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségeépitést, a tanulok egylittmikodését.
Elvarja az okta-tok személyiségfejleszto,
egyenre szabott pedagdgiai munkajat.

tanul6i vélemények,
oktatoi vélemeények
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Iranyitja a szakmai €s
kdzismereti oktatok
egylittmiikodését, értékelési
rendszeruk 6sszehangolasat.
Eldsegiti az egylittmitkddést
a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és az
6sszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmii-
kddését biztositja a megfeleld szervezeti
keretek miikodtetésével, szakmai tdmogatast
nyujt a duélis parrtnerekkel valo képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamoldk, oktatdi
és dualis partneri
vélemények

Irényitja a korszerti tanuloi
mérések alkalmazésat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzOrendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmaipedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i méresi rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljestlését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilso
mérés eredmenyeit és az intézményi mérési
feladatokat tdmogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmenyek (vizsgak,
értékelések, partneri

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézmenyi
alapdokumentumok,
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visszajelzések) alapjan oktatoi, tanuldi és
fejleszti a pedagdgiali dualis partneri
folyamatokat. vélemények
A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a . . . teae munkatervek és
, , Kialakitja és miikodteti az intézmén . .
feladatok tanévekre bontdsa | .. J ok e e y’ ) beszamolok,
L e . jovdbeni lehetdségeit, irdnyait befolyasolo, | . .. . .
soran figyelembe vesz az meghatarozé informéaciok, adatok intezmeny]
intézmény kiilsé és bels6 g . , oo alapdokumentumok,
B} ) gyljtésének és elemzésének, e s
kornyezetét, a folyamatban feldolgozasanak rendszerét felettes vezetOi cs
1év6 és varhatdé munkaerd- g ' fenntartoi interju
piaci valtozasokat.
Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan e
L, L. minosegiranyitasi
Valtozasok megtervezni, végrehajtani dokumentumok
kezelése és értékelni, amelynek soran | Részt vesz a szakképzést érint6 helyi intézményi 6
fe!h?sz’ngljra a’ o ::gelnyek (talemz?s:nek Tlc?lyirr;ﬁtat,)in: értékelések.
mlnnonseglr:’:ln’yltaSl rendszer | | o,yam/a osan in or_ma ja 9 egeil és az ertekezletek
miukodtetésének intezmeny partnereit a megjelend . 5KE .
dményeit. Alkalmazzaa | valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra JEBYZOROTIVE
f[are y yelt 6 vals SAllS intor s get’ munkatervek és
a:mljto, szervli:zeI f’\t/a as ali onfa 6 |r'1’§rmla}10|§§zelr{zesre - beszamolok,
elvet és gyakorlatat. ( on er,enc1a ,,e 6a ,aso , egyéb forrasok), tovabbképzési
A vezetd dsztdnzi, engedi, | €S reagal a feltart igényekre. program,
tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére
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irdnyulé

kezdeményezéseket,

innovaciokat, fejlesztéseket.

Tamogatja a belso

tudadsmegosztast.

Folyamatosan nyomon

koveti és értékeli a célok

megval6sulasat, a mérési mindségiranyitasi

rendszer eredményeit, az Az értékelések méréseken, konkrét dokumentumok,

elemzéseket bemutatja elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja intézmenyi

partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény

munkatérsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmeny

értékelések,
értekezletek

erésségeit és gyengeségeit, | szakmai munkajanak értékelésére és a Jegyzokonyvel,
fejlesztendd teriileteit, fejlesztések megalapozésara. munkatervek és
ehhez felhasznalja a belsé beszamolok
¢s kiilsd intézményertekelés
eredményeit.

mindségiranyitasi
A mérési eredmények dokumentumok,
alapjan terveit Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
felilvizsgalja, korrigaljaa | nyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben, a | beszamolok,
célokat, fejleszti az kovetkez6 iddszak terveiben, azok intézményi

intézmény pedagdgiai,
szakmai munkajat.

koherensen illeszkednek egyméshoz.

alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntart6i interju
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felettes vezet6i és
fenntartoi interjq,
Atgondolt, szervezett kommunikacios intézményi
Alkalmazott rendszert miikodtet, tajékoztatast, kommunikacios
kommunikécids csatornak értekezletet tart, elektronikus csatornakat csatornak,
hasznal. értekezletek
jergyzokonyveit,
digitalis feluletek
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat velemények, felettes
tervezi és koordinalja, amely rendszeresen, | vezet6i és fenntartoi
Informacio szolgaltatas, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a interja, intézményi
Vezetoi tajékoztatas naprakész kommunikacios megjelenés kommunikacios 6

kommunikécié

(honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feltletek

Vezetdi egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathatd, rendszerszintli vezet6i
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit. (Kommunikacioja,
magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a
belsd és a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit
munkatarsai vélemeényére, rendszeres s
szervezett kapcsolatot tart az intézmenyi

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
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kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az dualis partneri
intézmény érdekében végzett nyitott, vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
. ) . UA catta beszamolok,
Atlathato ellenérzési Differencialo értékelési rendszert Al A
o . e . értékelési
rendszert mukodtet, miikddtetnek az intézményben, az elvardsok
o . . A et At £ dokumentumok,
azonositja az er6sségeket, a | és az ertékelések atlathatoak és koherensek. bsbeirAnvitasi
. e . e sz , . S minosegiranyitasi
fejlesztendo teriileteket, Az oktatoi értékelés kiemelt célja a ST
, . i , . , e s , dsokumentumok,
tdmogatja a fejlesztéseket. | fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad. e
oktatdi vélemeények,
Oktat6i munka felettes vezetdi és
ellendrzése, fenntartoi interjd
Sriékelé értékelési
erFekeIe,se, s, L. A munkatarsak ellenérzése, értékelése 6
fejlesztések Iranyitja es delegélja az . wor s dokumentumok,
2 t' ellendrzési. értekelési rendszeres, amelybe bevonja vezetOtarsait. oktatéi véleménvek
Z€S1, - , )
amogatasa Az ertékelések adatokon alapulnak, a y
feladatokat. ) o, ) i felettes vezet6i és
visszajelzések korrektek, targyszeriiek. e
fenntartoi interju
., . munkatervek,
, . . Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, A
Tamogatja az oktatoi Ny . . tovabbképzési
Y . , . | bevonja és tamogatja dket az intézményi
értékelésen alapul6 egyéni ; , , e ptn qss : program,
, . fejlesztések €s az egyéni fejlodési (karrier) . s
cselekvési terveket. . s ir s beiskolazasi terv,
lehetéség kihasznalasaban. f
oktatoi vélemenyek
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. Tamogatja a team munkat, hatékonyan
Szerepet vallal az 1 . . iy e .
L mikddtet iskolai oktatoi kozosségeket, munkatervek és
intézmeényi ., .. 1t e o . Y .
szamit a munkajukra. Vezetoként tamogatja | beszdmolok, oktatoi
kapcsolatrendszer \ . el g larmd
. . ¢s elvarja az oktatoi egyiittmiikodést, 6 velemények
fejlesztésében. T . o
maga is része az iskolai kozossegnek.
SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt dokumentumok,
) vesz a partnerek képviseldivel és a felettes vezetodi és
Egylittmiikddik a P L. p" .,
. partnereket képviseld szervezetekkel (pl. fenntartoi interju,
partnerekkel (tanulok, o gy - f g
s , kamara, gyakorlati képzést folytatd dualis oktatoi, tanuldi és
sziilok, fenntarto, Y . ]
, - partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, dualis partneri
tarsszervezetek, dualis , ) ] , e .
. vegzetteket alkalmaz6 munkaadok) vald velemények, végzett
képzési partnerek, , 1 r 1 x p
o latrend munkaerépiac) kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten tanulok és az dket
u o 5 2 . 7 - p: p
arl)(cs(;) a ren Szel . kezeli a dualis képzési partnerekkel valo alkalmazé 6
mukodtetese egylttmikodést. munkaadok
véleménye
SZMSZ, értékelési
dokumentumok,

A pozitiv kép kialakitasaval
és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvalositas, az
értékelés és a fejlesztések inditasa teruletén.
Aktivan és kezdeményezden vesz részt az
intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevekenységben.

felettes vezetoi €s
fenntarto6i interju,
oktatoi és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazo
munkaadok
veleménye
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palyazatok,
. intézményi
. . Vezet6i munkajaban kreativ és . ) y
Aktivan részt vesz az , . ., e fejlesztesi tervek,
o ) kezdeményez0, az intézmény céljaihoz ,
intézmeényi fejlesztésekben, | . R ) i munkatervek és
. illeszkedden irdnyitja a fejlesztd . .
projektekben. . ) beszamolok, felettes
tevékenysegeket. e, .
vezetoi és fenntartoi
interju
Biztositja az intezmény
miikodéséhez sziikséges S . , ,
L . Részvételével az er6forrasok elemzése az "
human és infrastrukturalis ., R palyazatok,
Ve, intézményi céloknak megfelelden torténik. S
eréforrasokat. PR MR N Intezmenyi
.. 2 Z €ro1rorrasoxK eriekeleSenck ereamenyceit a - 7.
nnovécio, iskola | ECTelezetsegetmutataz |\ ot e artalmak, a | eSS tervek.
10, | 'nnovaclo, 1skofa intézmény tervszerii P ' P ’ oktatoi, dualis 6

menedzselése

digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalisinnovacio
folyamatat.

hatékony id6és eréforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

partneri vélemények

Biztonsagos intézményi
kdrnyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszk6zok biztonsdgos miikodtetését (pl.
tanmihelyek, sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszkdzok, taneszk6zok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatdsagikovetelmények
betartasara.

munkatervek és
beszamolék,
palyazatok, oktatoi
vélemények
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a

kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.

Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
eroforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikddtetésre,
kihasznélja az intézmény bevételi
lehetdségeit.

eredmeényességi és
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok
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5.2.2. Az intézményvezet6i ertékeleési rendszer szempontrendszere

Az aldbbi tablazat az igazgatdi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén) tartalmazza az intézményi és az

intézményvezetdi Onértékelés szempontjaira vald hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési terlileten végzett munkajanak pontosabb

megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi onértékelési

szempontsor, 143. oldal 11. sz. melléklet: Intézményvezetéi onértékelési szempontsor) adott jelolésti szempontjait jelentik az alabbi tablazat

kapcsolodo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam kombinaciok.

Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté
k 1-
6-ig

1 Képzettség

Munk akor értékelése

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak,
tantargynak megfeleld
szakirany( végzettség,
vezet6i munkakorhoz
eldirt végzettség

Pedagdgiai végzettség

Tanari, szakoktatoi
végzettség

szakképzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai, pedagogiai,
vezetdi tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megaéllapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyd diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati
kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tanusitvanyok
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Lot Erté
Ert"ekele3| Ertékelési szempont Magyarazat Kapl)c.solodoonertekel Szempontok adatforrasai | k 1-
tertilet ési szempontok 6-ig
(az intézmény sz&méra hasznos tovabbi
kompetenciak);
5: szakiranyd + pedagogiai vegzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakirdnyl végzettség,
pedagdgiai vegzettség nélkul;
3: szakirdnyu szakmai végzettség + felséfoku
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyd végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kdzépfoku szakirdnyu végzettseg
Pedagogusként eltoltotott | Szakmai gyakorlati
id6, azon beliil vezetoi (oktatdi), azon beldl
tapasztalat vezet6i tapasztalat
Az oktatdi palyara
szakiranyu
Szakmai munkaeropiaci szakmai Gnéletrajz 6
tapasztalat Relevéns szakiranyd tapasztalattal rkez0 (KIRA adatok)
., oktatok, vezetok
szakmai és vezet6i oz . .
. szakiranyl gyakorlati
munkerdpiaci tapasztalat | . . .
ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi terileten
szerzett vezetoi
tapasztalat.
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74

Vezetdi kompetenciak

. . Erté
Ertékelési Co g , Kapcsoldddonértékel ..
. Ertékelési szempont Magyarazat p . Szempontok adatforrasai | K 1-
tertilet ési szempontok
P 6-ig
Nemzetkdzi szakiranyu A fenti gyakorlati
tapasztalat tapasztalat kulféldon
Szervezeten bellli hatasa | Az intézményen belil az
az intézmény
intézmeényieredményessé | eredményességére
gre, vezetdi szerepe gyakoroltkdzvetlen hatasa az intézményi jovEkép
1,\/Iu,nkaer6piaci Keresett, magas és Stratégia alapjén 6
értek munkaerépiaci értéki meghatarO_ZOtt
Stratégiai szakterilet, szakma képvisel6je. munkakori ertekek
vezetdi szerep Szakmai vegzettsége
kapcsolddik az intézmeény
szakmai profiljahoz.
Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi, képes
és kész is megujulni, tervezési
, ; tudasa korszerii és dokumentumok,
Vezet6i tudasa biztos, , ., ,
. naprakész. Szakmai és M4 munkatervek és
Szakmai megalapozott, korszerd. ye - . f
Zakmal Szakmai-pedaaéaiai vezetol ismereteit £1 beszamol ok, 5
felkészltség zakmal-peaagogial fejleszti. Vezet8ként ) tovabbképzési program,
céljai elérése érdekében E2

képzi 6nmagat.

hatarozottan képviseli az
intézmény pedagogiai
celjait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat
és tAmogatast ad.

oktatdi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések
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Lo g Erté
Ert"ekele3| Ertékelési szempont Magyarazat Kapl)c.solodoonertekel Szempontok adatforrasai | k 1-
tertilet ési szempontok 6-ig
Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
A korszer(i ismeretek rrllunkaté}rsaknak, : tervezesi ”
beépitését segiti és tdmogatja a szakmai dc,)kum,entumok, oktatdi
tdmogatja a tanulas- fert letflek megfele,16 velemem’/’elf, o
tanitas folyamatéaba. valtqzo tartalr_nak esa munkaerGpiaci, dudlis
dudlis partneri elvarasok partneri visszajelzések
beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba.
Szakmai munkajat
realisan értékeli, tisztaban
van értékeivel, nyitott
Szakmai céljaihoz annak fejlesztesere. »
illeszkedve tudatosan Biztos szakmai tudas tervezési B
tervezi szakmai jellem’zi a klorszerl’i dc,>kum’entumok,,o.ktat0|
munkajat, oktat6i és pedagogia s a velemenyek, dualis
vezetisi karriejét. helyzetfiiggd veze.tés partneri visszajelzések
tertletén. Szakmai és
vezetdi tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.
Pedagégiai Ir,ényl'tja és ré§zt \{él!al a Yez,etéi munkéjaban T1 tervezesi
folyamatok celol,< m_eghata/rozasaban eryenyesul. a folyamatos T4 dokumentumqk, 6
iranyitasa (eurdpai, orszagos, mindségfejlesztés M1 munlfater\,/ek es
agazati, regionalis logikaja (PDCA logika). beszamolok
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Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté

célokkal 6sszhangban
meghatéarozott
intezményi szakkepzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés
és az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mukodtetésében.

Ismeri, és a tervezési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
celokat, melyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a médszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatdk pedagdgiai
tervezd munkadjat.

A gyakorlatban a
megvaldsitas soran
tdmogatja a célok
elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat
megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszeri
modszerek alkalmazésat,
méreési eredmenyekre
tdmaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani
kultarajat.

M2
M3
M4
M5
M6
E1l
E2
E4

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények
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Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté
k 1-
6-ig

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejld
lehetdségeket, az oktatok
koz0sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkéjaban
segiti a kozossegépitést, a
tanulok egytittmiikdését.
Elvérja az oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
6sszehangolasat.
Eldsegiti az
egylittmiikodeést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszerti modszertan ¢€s
az 0sszehangolt
értékelési rendszer
tertleten.

A kozismereti és szakmai
képzés egylittmiikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
mukodtetésével, szakmai
tamogatast nyQjt a dudlis
parrtnerekkel vald
képzési
egyiittmiikddéshez.

Iranyitja a korszerti
tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
dualis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzeési program,
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Lot Erté
Ert"ekele3| Ertékelési szempont Magyarazat Ka;?c§ olodoonertekel Szempontok adatforrasai | K 1-
tertilet ési szempontok 6-ig

folyamat értékeli a célok beiskolazasi terv, mérési

eredmeényességét. A korai | teljesulését, és az azokban dokumentumok

jelzérendszer meghatarozott feladatok

eredményeit felhasznalja | eredményességet.

a szakmaipedagogiai Felhasznalja a kiils6

munka fejlesztésehez. mérés eredmenyeit és az

intézményi mérési
feladatokat tdmogatja.

A kiils6, bels6 mérési A mérési eredmények

eredmények és a tanuldi | alapjan rendszeresen munkatervek és

eredmeények (vizsgék, feltlvizsgalja a célokat, a beszamolok, intézményi

értékelések, partneri mitkédési folyamatokat, alapdokumentumok,okta

visszajelzések) alapjan és ez alapjan pedagogiai toi, tanuloi és dudlis

fejleszti a pedagdgiai fejlesztéseket valosit partneri vélemények

folyamatokat. meg.

A jovokép, a célok Kialakitja és miikodteti az

megfogalmazéasa és a intézmény jovébeni

feladatok tanévekre lehetdségeit, iranyait munkatervek és

bontasa soran figyelembe | befolyasold, meghatarozo beszamoldk, intézményi
Valtozasok veszi az intézmény kiils6 | informaciok, adatok . alapdokumentumok,
kezelése ¢s belso kornyezetét, a jtésének €s JZTB I EL P2 felettes vezetoi €s 0

y ; gyuj

folyamatban 1évé és
varhaté munkaer6-piaci
valtozasokat.

elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.

fenntartdi interja
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Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté
k 1-
6-ig

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanuld szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovéciokat,
fejlesztéseket.
Téamogatja a belsd
tudadsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést
érintd helyi igények
elemzesének
folyamataban.
Folyamatosan informalja
kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az
onallé
informacioszerzésre
(konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon

koveti és ertékeli a celok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az

Az értekelések
méreseken, konkrét
elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi ertekelések,
értekezletek
jegyzbékonyvei,
munkatervek és
beszamoldk,
tovabbképzeési program,
beiskolazasi terv

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
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Lot Erté
Ert"ekele3| Ertékelési szempont Magyarazat Ka;?c§ olodoonertekel Szempontok adatforrasai | K 1-
tertilet ési szempontok 6-ig
elemzéseket bemutatja munkatarsait, partnereit. jegyzékonyvei,
partnereinek. A merés eredményeit munkatervek és
Rendszeresen felhasznélja az intézmeény beszdmolok
meghatarozza az szakmai munkajanak
intézmény erdsségeit és | értékelésére és a
gyengesegeit, fejlesztések
fejlesztendd teriileteit, megalapozasara.
ehhez felhasznélja a
belso és kiilsé
intézmeényértékelés
eredményeit.
o ) ,,Azleveé, féléves . mindségiranyitasi
A m.e,re3| ereijenyek ertekelese'!< eredrrﬂlenyel dokumentumok,
alaf)jar] ter,V.EIt o n}fomor}k.ovethetok a munkatervek és
fellflwzsgalj_a, korrlgalja fej!lesztesrlr 'Feryekben, a beszamolok, intézményi
g c?lok?t, fej Ieszt! a_z _ kovet_kezo id6szak alapdokumentumok,
intézmény pedagdgiali, terveiben, azok o
szakmai munkajat. koherensen illeszkednek ezl Y??emlfs
egyméshoz. fenntartdi interju
Atgondolt, szervezett o
kommunikacios rendszert felettes V_e?etm_es
Alkalmazott 1o re s , fenntartéi interjq,
Vezet6i kommuniké&cids miikodtet, t3jckoztatast, T3M2 M3 M7 F1 | intézményi
e s , értekezletet tart, > 6
kommunikécié | csatorndk F3 kommunikéacios

elektronikus csatornakat
hasznal.

csatornak, értekezletek
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Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté

Informacio szolgaltatés,
tajékoztatas

Oktatok, szilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen,
szabalyozottan miikodik.
Részt vesz a naprakész
kommunik&cios
megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban,
egyeb tajekoztatasi
formak miikodtetésében.

Vezet6i egyiittmiikddés,
lojalités

Atlathat6, rendszerszinti
vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacioja,
magatartasa a pedagogus
etika norméainak
megfelel.)

Az intézmeny képviselete
a belso és a kiilso
partnerek tekintetében

Vezet61 munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett

jergyzdkonyvei, digitalis
feluletek

oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartdi interjq,
intézményi
kommunikacids
csatornak, értekezletek
jergyzdkonyvei, digitalis
fellletek

SZMSZ, felettes vezet6i
és fenntartoi interjq,
oktatoi vélemények

felettes vezetdi és
fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények

262



Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Weiss Manfréd Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

. _ Erté
Ertékelési Co g , Kapcsolddoonértékel ..
. Ertékelési szempont Magyarazat p . Szempontok adatforrasai | K 1-
terulet ési szempontok 6-ig
kapcsolatot tart az
intézményi
kdzosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmeény
érdekében végzett nyitott,
konstruktivkapcsolatrends
zer jellemzi.
Differencialo értékelési .
o SZMSZ, munkatervek és
c , Y rendszert miikddtetnek az ) RN
Atlathato ellenbrzési e, beszamolok, értékelési
- intézményben, az
rendszert miikodtet, , , dokumentumok,
azonositja az erdsségeket elvarasok és az mindségiranyitasi
10518 a2 CTOSSCBERCL, | ¢ 1ekelések Atlathatdak és STy i
a fejlesztendo teriileteket, . dsokumentumok, oktatoi
. . koherensek. Az oktatoi N
tdmogatja a TR 0 velemények, felettes
4i fejlesztéseket il G LA e vezetdi és fenntartoi
Oktatoi - munka | '€} ' fejlesztés, amelyhez S
cllentrzése, vezetdi tamogatast ad. ) J
értékelése, - M4 E2 F1 6
fejlesztések A munkatarsak
tamogatasa ellendrzése, értekelése értékelési

Iranyitja és delegélja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

rendszeres, amelybe
bevonja vezetdtarsait. Az
értékelések adatokon
alapulnak, a
visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju
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Ertékelési Co g , Kapcsolddoonértékel ..
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Tisztaban van
. : . katarsai erfsségeivel,
Tamogatja az oktatdi mun a.lar,sal,emssegely © munkatervek,
Ry , bevonja és tdmogatja dket ol A £
értékelésen alapulo U . tovabbképzesi program,
- - az intézményi fejlesztések . . .
egyeni cselekvési ) et beiskolazasi terv, oktatdi
¢és az egyéni fejlodési L,
terveket. : ., velemények
(karrier) lehetdség
kihasznal&saban.
Tamogatja a team
munkat, hatékonyan
. miikddtet iskolai oktatoi
Szerepet vallal az . -y .
t&ZmenVi kdzosségeket, szamit a munkatervek és
y munkajukra. Vezetéként beszamolok, oktatdi
kapcsolatrendszer . . L .
. " tdmogatja és elvarja az velemények
fejlesztésében. e
oktatoi egyiittmiikddést, 6
maga is része az iskolai
kdzosségnek.
Kapcsolatrendsz
T3T5T6 M2 M3 F3 6

er mukodtetése

Egyiittmiikddik a
partnerekkel (tanulék,
szulok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény
partneri korét, részt vesz
a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képviseld
szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis
partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetol és fenntartoi
interju, oktatoi, tanuloi
és dudlis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az dket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye
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. _ Erté
Ertékelési Co g , Kapcsolddoonértékel ..
. Ertékelési szempont Magyarazat p . Szempontok adatforrasai | K 1-
terulet ési szempontok 6-ig
alkalmazd munkaadok)
val6 kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési
partnerekkel valo
egylittmiikodést.
Az intézmény munkajaba
bevonja partnereit mind a VIR
tervezJés pa megvalositas SZMSZ, ertekelési
A pozitiv kep . ,g ’ dokumentumok, felettes
. rr s, az értékelés és a e, .
kialakitasaval és a i i s vezet6i és fenntartoi
fejlesztések inditasa o, L 0
folyamatos et . . interju, oktatoi és dualis
. - tertletén. Aktivan és Co
kapcsolattartassal célja a , ., partneri vélemények,
) Y kezdeményezden vesz . o
helyi munkaerépiac , O vegzett tanulok és az
A s reszt az intezmeny B )
igényeinek kielégitése. o o Oket alkalmaz6
imazsanak alakitasaban, a o
. s munkaadok veleménye
palyaorientacios
tevékenységben.
: . alyazatok, intézmeényi
. , Vezet6i munkdjaban P .y L y
Aktivan részt vesz az o ) . fejlesztési tervek,
. kreativ és kezdeményezd, ,
intézményi o g munkatervek és
. . ) az intézmény céljaihoz , .
10 Innovacio, fejlesztésekben, illeszkedden irAnvitia a i beszamolok, felettes
iskola projektekben. Y TIT7M7E3F1F2 vezetoi és fenntartoi 6

menedzselése

fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az intézmeny
miukodéséhez sziikséges

Részvételével az
erOforrasok elemzése az

F3

interju

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
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Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté

human és
infrastrukturalis
er6forrasokat.

Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése iréant,
szervezi a digitalis
innovéacio folyamatat.

intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az
eroforrasok értékelésének
eredmeényeit a képzési
kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony
1dOés eroforras
felhasznaléas érdekeben
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kdrnyezetet biztosit.
Biztositja a biztonségos
adatkezeles és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hatéaskorének
megfelelden megszervezi
az intézmény, mint
Iétesitmény és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos
miukodtetését (pl.
tanmithelyek,
sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkdzok,
taneszk9zok). Figyelmbe
veszi a
kdrnyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi
kovetelmenyek
betartasara.

oktatoi, dudlis partneri
vélemények

munkatervek és
beszdmolok, palyazatok,
oktatoi vélemények
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Ertékelési
terulet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolodoonértékel
ési szempontok

Szempontok adatforrasai

Erté

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas tertletén
képviseli a
kdrnyezettudatos,
takarékos megoldésokat.
Hatékonyan hasznalja fel
az intézmenyi
eroforrasokat a célok
elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos
miukodtetésre, kihasznélja
az intézmény bevételi
lehetdségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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5.2.3. Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményvezet6i értékelés
eredményérol

Egyeztetés az intézményvezetoi értékelés eredményérol

Intézményvezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség szakkepzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci erték

Szakmai felkésziltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktat6i munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tAmogatésa

Kapcsolatrendszer mitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményvezetéo megjegyzése:

Datum:

igazgato/foigazgato
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